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Wysogotowo, 18 marca 2016 roku

Szanowni Pafstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2015 byl okresem pelnym wyzwan z jakimi przyszto nam si¢ zmierzy¢ niejednokrotnie w wymagajacym otoczeniu
rynkowym, jakiego do$wiadczylismy w ostatnim roku obrotowym. Cieszy nas fakt utrzymania stabilnej pozycji rynkowej po
okresie dynamicznego wzrostu, jaki odnotowala nasza Spétka w latach ubieglych. Rok 2015 byl okresem stabilnego
wzrostu na poziomie niespelna 10% przy zachowaniu poréwnywalnej struktury i dynamiki wzrostu poszczegélnych
segment6w naszej dziatalnosci. Nieznaczne obnizenie rentownosci oraz osiagnictych wynikéw finansowych podyktowane
bylo przede wszystkim zmianami, jakie zaszly w obrebie segmentu kontraktéw budowlanych. Spadek marzy w niniejszym
obszarze w zakresie 2,5 p.p. w poréwnaniu z rokiem ubieglym, zwiazany byl przede wszystkim z wydluzeniem okresu
realizacji kontraktéw, koniecznoscia poniesienia dodatkowych kosztow oraz wydluzeniem okresu nadzoru i zabezpieczenia

realizowanych umoéw.

Ostatni rok obrotowy w segmencie dziatalnosci kontraktowej cechowal si¢ widocznym spowolnieniem zaréwno
w stosunku do toczacych sie projektéw, jak réwniez w stosunku do zaktadanej dynamiki dostgpnosci nowych projektéw na
rynku. Omawiana sytuacja spowodowana byla w duzej mierze spowolnieniem proceséw decyzyjnych po stronie
zamawiajacych, jak réwniez licznymi zmianami organizacyjnymi po stronie inwestoréw. Niemniej jednak spogladamy
w przyszto$¢ w tym obszarze z ugruntowana gotowoscia do podjecia wyzwan w sytuacji odwrdcenia si¢ wspomnianego
trendu. Nasza Spotka, po przeprowadzonym z sukcesem programie emisji obligacji, zwigkszyla istotnie mozliwosci
w zakresie posiadanych limitéw gwarancyjnych, co stwarza solidne podstawy do dalszego rozwoju tej czesci dzialalnosci,

w ktorej Pozbud zdotal zbudowaé swoista nisz¢ i specjalizacie.

W zakresie podstawowego segmentu stolarki drewnianej z duma obserwowalismy efekty, jakie przyniosto wdrozenie nowe;j
inwestycji w postaci rozbudowy zakladu w Stonawach, w wyniku ktérej powstala nowa hala produkcyjna, a w niej
zautomatyzowana linia do lakierowania, okuwania i szklenia naszych produktéw. Na ten moment nie udalo si¢ jeszcze
osiggnaé zalozonego celu w zakresie wykorzystania zwickszonego potencjalu produkeyjnego, ktérego zagospodarowanie
nakierowane bylo przede wszystkim na pozyskanie strategicznego partnera do wspolpracy sposréd producentéw stolarki
z Buropy Zachodniej, zainteresowanych przeniesieniem swojej produkeji do Polski.
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Ostatni okres obfitowal réwniez w szereg strategicznych krokéw w naszej dzialalnosci. Jednym z istotnych wydarzen
z okresu ostatniego kwartalu byla decyzja o wykorzystaniu posiadanego potencjatu naszej Spotki, w swietle opisanej
sytuacji w pozostalych segmentach, poprzez rozpoczecie nowej inwestycji w jeden z najatrakcyjniejszych projektéw
budownictwa mieszkaniowego na terenie Poznania. Nasza Spotka nabyla nieruchomo$¢ zlokalizowana w jednej z
najbardziej prestizowych dzielnic miasta Poznania, cechujacy si¢ bliskoscia centrum miasta oraz atrakcyjnych terenéw
zielonych. Unikatowy charakter podjetej inwestycji oraz jej planowana warto$¢ (powyzej 80 mln zI) stanowi podstawy do

dynamicznego wzrostu tego segmentu w najblizszych latach.

Chcialbym w tym miejscu pod raz kolejny podkresli¢, iz nie bylibysmy w stanie osiagnaé tak wiele, gdyby nie wysilek
i zaangazowanie Pracownikow i Wspolpracownikéw Spoélki, ktérym dzi§ bardzo serdecznie dzigkuje. Osobne
podzigkowania kieruj¢ do Akcjonariuszy oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Pozbud T&R S.A. za okazane zaufanie
iwsparcie, ktére pozwolito nam zrealizowaé zalozone cele strategiczne, jak réwniez kontynuowaé konsekwentne
budowanie wartosci Spotki.

Mam nadzieje, ze najblizszy rok bedzie dla Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. okresem dalszego umacniania pozycji
rynkowej oraz wzrostu §wiadomosci naszej marki, jak rowniez najwyzszej jakosci jaka za soba niesie. Jestem przekonany,
ze budowane przez pokolenia doswiadczenie, wytezona praca oraz wytrwale dazenie do realizacji zaloZzonych

celéw przyczyni si¢ do intensywnego rozwoju Grupy w latach kolejnych.

Tadeusz Andrzejak
Prezes Zarzadu
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