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Wysogotowo, 10 kwietnia 2017 roku

Szanowni Pafstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

wbrew oczekiwaniom branzy rok 2016 nie byl okresem otwarcia programu inwestycji publicznych finansowanych
z programéw nowej perspektywy UE oraz wzrostu inwestycji prywatnych.

W ujeciu syntetycznym w okresie styczenl - grudziefi 2016 r. produkcja budowlano-montazowa byta o 14,1% nizsza niz
przed rokiem. Jednak rzeczywista kondycje branzy w 2016 r. lepiej obrazuja takie procesy, jak glgbokie redukeje kadr
technicznych i administracyjnych u wiodacych generalnych wykonawcéw oraz zatory platnicze i stan niewyplacalnosci
wielu krajowych firm podwykonawczych.

Poprawie sytuacji na rynku pracy towarzyszyla presja placowa, ktéra dodatkowo wptynela na zmniejszenie marz firm
budowalnych. Problemem, ktéry bardzo wyraznie zarysowal si¢ w minionym roku, byta walka konkurencyjna niska
ceng, co w sposob szczegdlny uwidocznito si¢ w segmencie specjalistycznych rob6t budowlanych. W naszej ocenie
luka popytowa w obszarze inwestycji publicznych, ktéra rozpoczela sic w 2015 r., doprowadzita do rozwoju
niekorzystnych praktyk rynkowych, zaréwno w segmencie stolarki otworowej oraz segmencie specjalistycznych robot
budowalnych. Jest to szczegélnie widoczne na przykladzie firm, ktére wczesniej specjalizowaly sie¢ w realizacji
zamdwien publicznych, a w sytuacji deficytu takich zamoéwien konkuruja na rynku zamoéwien prywatnych. Istnieje
ryzyko, Ze realizowana przez wiele firm polityka konkurowania najnizsza ceng bedzie skutkowala poglebiajacymi si¢
problemami z ptynnoscia przedsi¢biorstw dziatajacych w branzy budowlane;.

Istotnym przetomem na rynku bedzie rozpoczecie znaczacych programéw inwestycji publicznych, ktérych rozpoczecia
spodziewamy si¢ w czwartym kwartale biezacego roku.

W takich warunkach w 2016 r. Grupa osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 167 mln zlotych, w tym
w segmencie stolarki oraz podiég drewnianych w wysokosci 94 mln ztotych oraz 74 mln zlotych w segmencie ustug
budowlanych.

W 2017 r. Spétka bedzie koncentrowaé si¢ na rozwoju dziatalnosci eksportowej w segmencie stolarki otworowej oraz

ofertowaniu i realizacji rentownych kontraktéw w segmencie specjalistycznych robot budowalnych.

W celu dywersyfikacji Zrédel przychodéw w kolejnych okresach Spétka zamierza rozwija¢ dziatalnos¢ deweloperska
w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Jest to uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych
nieruchomosci na korzystnych warunkach. Dotychczasowe dos$wiadczenia w realizacji inwestycji Zacisze Strzeszyn
wskazuja na istotny potencjal rozwoju tego segmentu dziatalnosci. Aktualnie realizowany I etap tej inwestycji

planowany jest do zakonczenia w II kwartale 2018 roku.

W 2016 r. Spétka terminowo regulowala zobowiazania finansowe, w tym zobowiazania wynikajace z emisji obligacij,

oraz zobowiazania handlowe.
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Pozbud T&R S.A. zachowuje zdolnosci pozyskania gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych a takze finansowania,
niezbednych do realizacji rentownych kontraktéw.

Chcialbym w tym miejscu podzigkowac za wysilek i zaangazowanie Pracownikom i Wspolpracownikom naszej Spoélki.
Osobne podzigkowania kieruje do Akcjonariuszy oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Pozbud T&R S.A. za

okazane zaufanie oraz wsparcie.

Mam nadzieje, ze najblizszy rok bedzie dla Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. okresem dalszego umacniania

pozycji rynkowej oraz wzrostu §wiadomosci naszej marki, jak réwniez najwyzszej jakosci jaka za soba niesie.

Tadeusz Andrzejak
Prezes Zarzadu
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