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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIT Wydzial Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu,

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu,

Rada Nadzorcza

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wojciech Kowalski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Halina Czubak — Lulkiewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Andrzejak Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Chaniewicz Cztonek Rady Nadzorczej.

W pierwszym poétroczu 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu

Emitenta.

W Spétce POZBUD T&R S.A. funkcjonuje powolany w 2017 roku Komitet Audytu w skiadzie:

Komitet Audytu

Wojciech Kowalski Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
Marek Chaniewicz Czlonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
Bartosz Andrzejak Czlonek Komitetu Audytu, czlonek zalezny.

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad organéw zarzadczych i nadzorujacych jednostki zaleznej ,,SPC-2”

Sp. z 0.0. jest nastepujacy:

Zarzad:
Roman Andrzejak Prezes Zarzadu,
Fukasz Fojt Wiceprezes Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem ani do dnia jego publikacji nie bylo zmian w skladzie Zarzadu ,,SPC-2” Sp. z o.o.

W w/w jednostce zaleznej nie funkcjonuje Rada Nadzotcza.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Zaréwno na dzien na dzien 31 grudnia 2017, jak i na dzied 30 czerwca 2017 roku Emitent tworzyl Grupe Kapitalowa, w skiad

ktérej wechodzily nastepujace Spotki:

— POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,

— EVER HOME S.A. — jednostka zalezna — (POZBUD T&R S.A. posiadal 65% udzialu w kapitale oraz 79% w glosach na
walnym zgromadzeniu jednostki zaleznej),

— EVER HOME Marketing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od EVER HOME S.A. ktéra posiada 100% udziatu w kapitale oraz
glosach na zgromadzeniu wspolnikow spoltki),

— EVER HOME Property Rights Ltd — jednostka zalezna od EVER HOME S.A., ktéra posiada 100% udzialu w kapitale
spotki,

- ,,SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (nabycie przez POZBUD T&R S.A kontroli nad w/w sp6tka nastapito w dniu 21
wrzesnia 2017 roku, POZBUD T&R S.A. posiada 100% udziatéw ,,SPC-2” Sp. z 0.0.).

Zaréwno Spotka EVER HOME Marketing Sp. z o.0., jak i EVER HOME Property Rights Ltd od poczatku swego istnienia nie

prowadzily dzialalnosci operacyjne;.

W dniu 20 czerwca 2018 roku POZBUD T&R S.A. zbyt 943.397 szt. akcji w kapitale zakladowym EVER HOME S.A. z siedziba
w Wysogotowie. Ponadto w dniu 19 czerwca 2018 roku Pan Roman Andrzejak (Wiceprezes POZBUD T&R S.A.) zlozyl
rezygnacje z dniem 20 czerwca 2018 roku z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze) EVER HOME S.A. W wyniku
powyzszych zdarzen Emitent utracil kontrole nad opisywana jednostka. Na dzien 30 czerwca 2018 roku EVER HOME S.A.
zostala wylaczona z konsolidacji. Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej za pierwsze pétrocze 2018
roku objeto przychody i koszty EVER HOME S.A. za okres od 1 stycznia 2018 roku do 20 czerwca 2018 roku.

Wraz z utratq kontroli nad EVER HOME S.A. Emitent utracit réwniez kontrole nad spétkami zaleznymi od EVER HOME S.A.,
tj. EVER HOME Marketing Sp. z o.0. oraz EVER HOME Property Rights Ltd.

W dniu 21 wrze$nia 2017 roku POZBUD T&R S.A. nabyl 100% udzialéw w spélce ,,SPC-2” Sp. z o.0. Spétka ta jest
dedykowana realizacji przedsiewzigcia budowlanego pod nazwa ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS”, ktérego realizacja rozpoczela sie¢ w drugim kwartale
2018 roku. Poczawszy od raportu §rédrocznego za pierwsze poélrocze 2018 roku w/w jednostka jest obejmowana
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej. Dane finansowe ,,SPC-2” Sp. z o.0. sa konsolidowane
metoda konsolidacji pelnej.

Udzialy w spétce ,,SPC-2” Sp. z o.0. zostaly przez POZBUD T&R S.A. nabyte w zwiazku z planami realizacji kontraktu na
budowe sieci GSM-R w ramach umowy zawartej ze spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., ktérego szczegdly zostaly opisane
w dodatkowej nocie objasniajacej nr 32 do $rédrocznego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2018 roku. W zwiazku
z podpisaniem przez jednostke zalezna w dniu 29 matca 2018 roku w/w umowy, rozpoczeciem w drugim kwartale 2018 roku
wlasciwej dziatalnosci gospodarczej oraz osiaganiem istotnych z punktu widzenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j
POZBUD T&R S.A. przychodéw i kosztéw, dane finansowe ,,SPC-2” Sp. z o.0. sa od tego okresu obejmowane
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.

W wyniku powyzszych zdarzen na dzied koficzacy pierwsze potrocze 2018 roku, tj. na dzien 30 czerwca 2018 w skiad Grupy
Kapitalowej POZBUD T&R S.A. wchodzily nastepujace spolki:

— POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,
»SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udziatow).
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Struktura Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku:

100%% ud=ialéwr

3. DPrezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w $rédrocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materialéw 58 667 13 838 55032 12 957
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 7612 1796 6330 1490
Zysk (strata) brutto 5787 1365 4 685 1103
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej i zaniechanej (tys. zl) 4218 995 3960 932
- z dzialalnosci kontynuowanej (tys. zf) 4981 1175 3831 902
- z dzialalnosci zaniechanej (tys. z1) -763 -180 129 30
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatlom nickontrolujacym

Aktywa razem 378 207 335 331

Rzeczowe aktywa trwale 138 006 31 641 151 469 36 316
Naleznosci krétkoterminowe 25 896 5937 33933 8136
Naleznosci dlugoterminowe 1003 230 1003 240
Z.obowiazania krotkoterminowe 128 880 29 549 79 559 19 075
Zobowiazania dlugoterminowe 73017 16 741 78 734 18 877
Kapital wlasny 176 310 40 423 177 038 42 446
Kapital zaklado 26 774 6139 26 774 6419

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 25 205 5945 3710 873
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3763 -888 -2 003 -472
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 9138 2155 385 91
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 30 580 7213 2092 493
Liczba akgji (szt) 26774179 | 26774179 | 26774179 26 774 179
Sredniowazona liczba akcii (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 26 774179
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (zt/EUR) 0,16 0,04 0,15 0,03
- z dzialalnosci kontynuowanej (z1) 0,19 0,04 0,14 0,03
- z dzialalnosci zaniechanej (zf) -0,03 -0,01 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,16 0,04 0,15 0,03
- z dzialalnosci kontynuowanej (z1) 0,20 0,05 0,14 0,03
- z dzialalnosci zaniechanej (z) -0,03 -0,01 0,00 0,00
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Warto$¢ ksiegowa na jedna akeje (w z1/EUR)

> > > >

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akeje (w zI/EUR) 6,59 1,51 6,61 1,59

> > >

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowsq dziatalno$¢ operacyjna. Przychody ze sprzedazy
wygenerowane przez Grupe w okresie pierwszych 6 miesiecy 2018 roku wyniosty 58 667 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego byly wyzsze o okoto 6,2 %. W biezacym okresie nastapit wzrost EBITDA Grupy z poziomu 8 617
tys. w I pétroczu 2017 roku do poziomu 10 188 tys. zt w okresie pierwszych szesciu miesiecy roku 2018. Wygenerowany przez

Grupe zysk netto uksztaltowal si¢ na poziomie 4 218 tys. zt i byl wyzszy niz w I pétroczu 2017 roku o 258 tys. z1, tj. 0 6,51%.

Grupa konsekwentnie realizuje rozpoczete w poprzednich latach kontrakty oraz podejmuje aktywne dziatania w celu pozyskania

nowych uméw. Najistotniejsze prace realizowane przez Grupe w okresie sprawozdawczym dotyczyly:

- umowy na realizacj¢ czesci robét budowlanych oraz wykonanie instalacji elektrycznych i prac wykoficzeniowych
w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji ,,Na Fali” w Podgérzu (Gdynia) (przychody zafakturowane ok.5,8 mln
zb),

- umowy na zabezpieczenie wykopu dotyczacego budynku mieszkalno-ustugowego w Gdansku przy ul. Pszennej
(przychody zafakturowane ok.5,4 mln z1),

- umowy na wykonanie robo6t rozbiérki nawierzchni torowej oraz robdt ziemnych, jak réwniez budowy nawierzchni
torowej i budowy rozjazdéw do realizowanego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontraktu pod nazwa
"Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej E 59 odcinek Leszno - Czempin
w ramach projektu Prace na linii kolejowej E59 na docinku Wroclaw - Poznan, Etap IV, odcinek Granica woj.
dolnoslaskiego — Czempin” realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility
(CEF) (przychody zafakturowane ok. 715 tys. zl),

- kompleksowej realizacji (na zasadzie generalnego wykonawstwa) inwestycji polegajacej na budowie budynku mieszkalnego
7 garazem podziemnym i ushugami przy ul. Wojska Polskiego i Jacka Malczewskiego w Swinoujéciu (przychody ok. 4,7
mln zl),

—  wykonania w systemie generalnego wykonawstwa inwestycji polegajacej na budowie zespolu 7 budynkéw mieszkalnych
jednorodzinnych dwulokalowych oraz 31 budynkéw mieszkalnych jednolokalowych w zabudowie szeregowej wraz
z wewnetrzng instalacja gazowsa oraz droga wewnetrzna na osiedlu Chilly City w Tulcach,zawartej przez jednostke zalezna
od Emitenta umowy na zaprojektowanie iwykonanie tob6t wramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS, ktérej przedmiotem
jest zaprojektowanie, dostawa i wykonanie wszystkich niezbednych prac oraz robét budowlanych w celu wdrozenia na
liniach kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako dedykowanego dla kolei systemu bezprzewodowej tacznosci cyfrowe;j,

z ktérej w drugim kwartale 2018 roku Grupa wykonala prace o wartosci ok. 7,8 mln z1.

Zawarte kontrakty pozwola zaréwno Emitentowi, jak i calej Grupie Kapitalowej, na zwickszenie w kolejnych okresach

przychod6w realizowanych w ramach segmentu ustug budowlanych.

W celu dywersyfikacji Zrédel przychodéw w kolejnych okresach Emitent zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ deweloperska w zakresie
budownictwa mieszkaniowego. Jest to uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych nieruchomosci na
korzystnych warunkach. Dotychczasowe doswiadczenia w realizacji inwestycji ,,Zacisze Strzeszyn” wskazuja na istotny potencjal

rozwoju tego segmentu dziatalnosci.
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4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okredleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Ryzyko skali dzialania

Zarzad Jednostki Dominujacej w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Powoduje to
konieczno$¢ dalszych zmian w wewnetrznej organizacji spotek z Grupy oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére do
tej pory lezaly wylacznie w gestii 0oséb z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuaciji, w ktérej Zarzad Emitenta lub jednostki
zaleznej bedzie mial okresowe problemy z zarzadzaniem Spélka, a w skrajnym przypadku wplynaé w sposéb negatywny na

dziatalno$¢ Grupy oraz osiagane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest koniecznos$¢ pozyskania wysoko kwalifikowanej kadry
menedzerskiej oraz specjalistow w zakresie produkeji. O ile Emitent nie widzi ograniczen w dostepie do oséb, ktére moga
poszczyci¢ si¢ wysokimi kwalifikacjami i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w spétkach z Grupy, o tyle zwraca
uwage na niepewnosé, co do efektéw adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkéw i kultury organizacyjnej Spétki. Dla

zredukowania tych ryzyk Emitent aktywnie poszukuje pracownikéw $redniego i wyzszego szczebla.

Dodatkowo w obecnej sytuacji na rynku ustlug budowlanych ograniczone mozliwosci utrzymania czy tez pozyskania
specjalistycznej i wykwalifikowanej sily roboczej stanowia dla Grupy istotny problem. Rok 2018 jest pierwszym rokiem w historii
dziatalno$ci Grupy, w ktérym, dzicki zawartym umowom, Grupa ma mozliwos¢ zwigkszenia produkeji 1 pracy w trybie
dwuzmianowym, jednak ze wzgledu na ograniczenia spowodowane brakiem mozliwosci pozyskania dodatkowych
wykwalifikowanych pracownikéw, potencjal ten nie jest wykorzystywany. W ostatnim pétroczu, w zwiazku z aktualng sytuacja na
rynku pracy w ramach branzy budowlanej, w Grupie odnotowano wzrost kosztéw pracy oraz wzrost kosztéw ustug zwiazanych
z realizacja kontraktéw. O ile obecnie problem dostepu do przetargéw czy tez dostegp do nowych inwestycji znacznie sig
zmniejszyl, to problemem stato si¢ pozyskanie pracownikéw czy firm, z udziatem ktérych mozna bedzie te inwestycje realizowad,

wysokie koszty zatrudnienia oraz utrzymanie marzy.

W swoich dzialaniach Grupa Kapitalowa w pelni korzysta z nowoczesnej infrastruktury oraz rozwiazan technologicznych.
Dzialania te maja skutkowac w najblizszych latach poprawa rentownosci sprzedazy i wzrostem skali dziatania, co przetozy si¢ na

zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej spolek z Grupy POZBUD T&R S.A.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie rob6t budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R
S.A. wymaga uzyskania pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie
moze zagwarantowaé, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien
przebiegna w zakladanym przez niego terminie. Okolicznosé ta moze spowodowaé niemoznos¢ wszczecia prac lub ich znaczne
opoznienie. Grupa Kapitatlowa POZBUD T&R S.A. doklada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac,
podkreslajac tym samym, ze w calej dotychczasowej jego dzialalnosci taka sytuacja nie miata miejsca. Ponadto, przy realizacji
uméw w budynkach objetych ochrona konserwatorska, cykl produkcyjny jest rozpoczynany po dokonaniu niezbednych
uzgodnien z konserwatorem zabytkéw. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii produkeji i urzadzen istnieje mozliwos$é

dokonywania pewnych zmian projektéw, jak i wykonanych juz produktéw.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gtéwny wykonawca robét, os§wiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny budynku i Ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia

si¢ niestwierdzonych wezesniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opéznient w realizacji umowy.
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Ryzyko zmniejszenia zakresu robot przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢
od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Wykonawca moze Zzadac
wylacznie wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy. W omawianym okresie dziatalnosci Emitenta nie wystapily
przypadki ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia Emitenta. W przypadku kontraktéw
o znacznej warto$ci lub rezygnacji z realizacji wickszej liczby przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Wykonawca nie uzyska

przychodéw na poziomie zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na spétkach z Grupy POZBUD T&R S.A. - jako Wykonawecy, ciazy obowiazek zabezpieczenia placu budowy, w zwiazku z czym
sg one narazone na ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest ograniczane odpowiednia
organizacjq placu budowy oraz ubezpieczeniem prowadzonej dzialalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcéw, z ktérymi Grupa
wspolpracuje przy realizacji uméw, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co

zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta i jednostke zalezna.

Poza pojedynczymi przypadkami realizacja ustug budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa si¢ zgodnie z podpisanymi

umowami.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegolnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmiennosé, poziom
bezrobocia i jego zmiennos¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennosé, jak réwniez ogélne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dzialalno$¢ spolek z Grupy zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Grupy w przypadku pogorszenia si¢ koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wiréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych srodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture w budownictwie zaliczy¢é mozna:

—  stopief zamoznosci spoleczenstwa,

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego,

—  oprocentowanie i dostepnos¢ kredytow,

—  polityke paistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegélnosci budownictwa mieszkaniowego.

Ze wzgledu na duzy udzial segmentu ustug budowlanych w obrotach Grupy ogélem jednym z istotniejszych czynnikdw
w najblizszym czasie bedzie wyklarowanie si¢ i ustabilizownie sytuacji w sektorze zamoéwien publicznych, w tym miedzy innymi
dotyczacej inwestycji torowych i kubaturowych realizowanych przez najwigksze podmioty z branzy w Polsce. Niekorzystna
sytuacja, jaka miala miejsce w w/w sektorze w poprzednich latach (w tym ograniczona ilosé dostepnych przetargbéw, czy tez
poziom ofert sktadanych przez konkurencje) przetozylta si¢ negatywnie na realizowane przez Grupe obroty i wyniki finansowe.
Zarzad Emitenta zdaje sobie sprawe, ze w sytuacji, gdy Grupa bierze udzial w realizacji jednych z najwickszych w kraju inwestycji
budowlanych, w tym np. projekt na budowe sieci GSM-R, w znacznym stopniu narazona jest na decyzje wladz krajowych, decyzje
wladz spétek panistwowych, zmiany cen materialéw budowlanych oraz ustug podwykonawcéw. Mata dostepnosé i wydtuzajacy
si¢ czas trwania procedur przetargowych moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej przez dynamiczny wzrost kosztéw materialow

i niedob6r pracownikéw inwestycje stana si¢ dla Grupy deficytowe.
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Ryzyko pozyskania finansowania

Branza budowlana, w ktérej dzialalnos¢ prowadza spoétki z Grupy charakteryzuje si¢ wysoka kosztochlonnoscia realizacji
kontraktow, a tym samym czgsto wiaze si¢ z koniecznoscia pozyskania finansowania w postaci kredytu. Dodatkowo w celu
podpisania kontraktu Emitent zobowiazany jest przedtozy¢ zamawiajacemu gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe nalezytego
wykonania kontraktu, czy tez gwarancje zwrotu zaliczek. Gwarancje sq potrzebne takze na pokrycie wadium w przetargach
i kilkuletnie gwarancje na usuwanie wad i usterek w oddanych inwestycjach. W tym zakresie réwniez niezbedna jest wspoipraca

z bankami lub towarzystwami ubezpieczen.

Niekorzystna sytuacja finansowa coraz wigkszej ilosci podmiotéw dziatajacych w branzy budowlanej przeklada si¢ negatywnie na
mozliwosci pozyskania finansowania realizowanych przez Grupe inwestycji — zaréwno w zakresie wlasnych inwestycji
deweloperskich, jak i realizowanych kontraktow. Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej nawet
jesli Grupa wygra przetarg, czy tez podpisze istotne umowy na dostawe i montaz stolarki, moze mie¢ problem z ich realizacja ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania posiadanych limitéw kredytowych czy gwarancyjnych, jak réwniez ze wzgledu

na potencjalne problemy z pozyskaniem nowego finansowania w tym zakresie.

Ryzyko niewyplacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robot. Skuteczno$é
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spoétka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia
podwykonawcéw. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspolprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.
Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dzialajq spétki z Grupy POZBUD T&R S.A., naleza dostawcy ustug i materialéw. Jakosé
wspolpracy miedzy Grupa oraz dostawcami materiatéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci

realizowanych przez Grupe zlecen oraz renome spotek z Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materialéw odnosi si¢ do sfery produkeyjnej i moze mie¢ przelozenie na
wymierne straty finansowe Emitenta i spotki zaleznej, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty
odszkodowania umownego na rzecz klientéw z tytutu opéznien w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego
wlasnie wzgledu wazne jest, aby wspotpraca z dostawcami materialéw ukladala si¢ jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly

bezpieczefistwo w zakresie dziatalnosci spotek z Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi si¢ do sfery zwiazanej z realizacja przez Grupe
kontraktéw dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Emitent czesto wystepuje w konsorcjach i moglaby si¢ przelozyé na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktow.
Ryzyko niesolidnych dostawcéw lub podwykonawcéw jest ograniczane poprzez:

—  wspOlprace z dostawcami materialéw i podwykonawcami, z ktérymi Grupa ma kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach
biznesowych;

—  wspOlprace z firmami dostawczymi i ustugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

—  dywersyfikacje dostawcow materialdw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

w I péitroczu roku obrotowego 2018
10



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
KRS: 0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptlacony w catosci

62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099

POZBUD fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnos$cia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktow

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich produktdw, istnieje
mozliwo$é, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec spélek z Grupy beda
podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnodcia z tytulu rekojmi oraz gwarancii jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych

roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepisow prawa.

W dotychczasowej dzialalno$ci Grupy roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é

towaréw dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalno$¢ o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw
nieubezpieczonych badZ w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Emitentowi lub jednostce zaleznej klientéw, stosuje sig
przedplate lub inng forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Grupa posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu
naleznosci. W strukturze organizacyjnej Grupy wyrdznia sie stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa si¢ kontrola i nadz6r nad
splywem biezacych naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiazuja sie
z okreslonych terminéw platnosci. Emitent nawigzal takze wspolprace z kancelaria prawng w zakresie kompleksowej obstugi
wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji przedsadowej, sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci

krajowych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcdw

W I pétroczu 2018 roku z Grupa wspétpracowalo 3 dostawcéw, od ktérych warto§é dostaw dla Emitenta przekraczata 5% udziat
w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 3 odbiorcéw, dla ktérych wartos$é sprzedazy przekroczyla 5% udziat
w przychodach Grupy. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystgpuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od

kluczowych kontrahentéw

Sytuacja ta w ocenie Zarzadu Emitenta jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéow
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Grupie sa wlasnoscia spélek do niej nalezacych, badZ sa
dostarczane przez réznych, konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny,
oprogramowanie) i nie wystepuja sytuacje dominacji dostawcow. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkeji
Grupy - zmiana oprogramowania maszyn i urzadzeni przez pracownikéw — do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. W przypadku sktadania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z ustug

podwykonawcéw, za kazdym razem kalkulowana jest oplacalno$¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje si¢ kazdorazowej weryfikacji

podwykonawcéw pod katem ich dos§wiadczenia, wiarygodnosci i wartodci oferty.

Grupa zamierza ograniczaé ryzyko uzaleznienia od niewielkiej ilosci dostawcow 1 odbiorcéw poprzez dywersyfikacje Zrodet
dostaw oraz dywersyfikacje Zrédel przychodéw i kanaléw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalnosci na rynki zagraniczne.

Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealerow).

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez spélki z Grupy. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyklad poprzez
niekorzystne zmiany przepisow podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalnosci prowadzenia
dziatalno$ci. Zmniejszenie tego ryzyka Grupa uzyskuje poprzez biezace Sledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz

wspolprace z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

w I péitroczu roku obrotowego 2018
11



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
KRS: 0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptlacony w catosci

62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099

POZBUD fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w zakresie segmentéw swojej dziatalnosci (w tym gldwnie w zakresie
produkeji okien drewnianych, drewniano — aluminiowych, ustug budowlano — montazowych) jest obnizenie poziomu marzy do
poziomu czyniacego te dziatalno$¢ nieoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowac przejsciowe klopoty z utrzymaniem marzy.
Drzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty produktéw, umocnienie

pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcéw.

Ryzyko zwiazane z sezonowodcia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé

zmiany harmonogramu prac (op6znienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Spéltki.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleced

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych umoéw. Dotychczas Grupa nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to jest ograniczane poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug spétek z Grupy POZBUD T&R S.A. jest rynek krajowy, ale dynamicznie

zwicksza si¢ 1lo$¢ stolarki otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie euro.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu ogdltem, Grupa wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywoéw i wydatkéw w danej walucie obcej.

5. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzieni 30 czerwca 2018 roku i w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa Kapitalowa POZBUD T&R S.A. nie byla strona postepowan przed sadem lub innym organem o zobowigzania lub

wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wlasnych.

Emitent informuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego przeciwko Jednostce Dominujacej toczy si¢
postgpowanie sadowe wytoczone przez bylego wykonawce robét budowlanych w Stonawach. W ramach w/w postepowania
powdd domaga sie od Spotki zaplaty za wystawione faktury. W ocenie Zarzadu Emitenta faktury te zostaly wystawione
bezpodstawnie, ponadto wezwanie do zaplaty roszczenia zostalo do Emitenta dostarczone w sposob nieprawidtowy. Wartos§¢
przedmiotu sporu wynosi 1 009 tys. zL. W dniu 7 marca 2016 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu wydat
postanowienie, na mocy ktérego zmienit sposéb prowadzenia postgpowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia uktadu na
postepowanie obejmujace likwidacje. W zwiazku z powyzszym postanowieniem z dnia 16 marca 2016 roku Sad Okregowy
w Poznaniu zawiesil postepowanie, ktére w kwietniu 2016 roku podjal z udziatem syndyka. Podczas rozpraw odbytych w dniu 15
wrzesnia 2016 roku, 22 grudnia 2016 roku, 4 kwietnia 2017 roku oraz 27 lipca 2017 roku przestuchani zostali swiadkowie. W dniu
29 sierpnia 2017 roku odbyla si¢ rozprawa, na ktérej przeprowadzone zostaly wnioski dowodowe z dokumentéw. Na rozprawie,
ktora odbyla si¢ w dniu 12 wrzesnia 2017 roku Sad Okregowy w Poznaniu utrzymal w mocy wyrok zaoczny, w ktérym sad
zasadzil od Emitenta na rzecz wykonawcy robét kwote 1 009 tys. zt. Wyrok nie byl prawomocny i Emitent wni6st od niego
apelacje w dniu 17 listopada 2017 roku, na ktéra Powdd odpowiedzial w dniu 14 grudnia 2017 roku. Jednoczesnie umorzono

postepowanie upadlosciowe dotyczace Powoda. Z tego wzgledu istnieje prawdopodobiefistwo, ze postgpowanie moze zostaé
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umorzone, a wyrok sadu Okregowego uchylony. W ocenie Zarzadu Emitenta oraz prawnikéw obstugujacych Emitenta, wyrok

Sadu okregowego obarczony jest powaznymi wadami i istnieje bardzo duze prawdopodobiefistwo jego zmiany lub uchylenia.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Okna drewniane i drewniano-aluminiowe to najstarsza, podstawowa gataZz dzialalno$ci Spétki o znaczacym udziale w strukturze
przychod6w. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Grupa POZBUD T&R S.A. oferuje okna spelniajace wysokie wymogi
w zakresie wzornictwa, trwalosci, mozliwosci barwnych, jakosci okué, parametréw termicznych. Wysokie parametry sa

uzyskiwane dzigki:

—  stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantoéwki drewnianej (tzw. klejonki);
—  uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji drewnianych ramiakéw okiennych
Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie);

—  montowaniu wysokiej jakosci okué, uszczelek, zestawéw szyb oraz okapnikow.

Grupa w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkcji ktérych
wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji
drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki
daja w konicowym efekcie wyroby spelniajace odpowiednie standardy rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne

zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Ustugi ogdlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla

klientéw instytucjonalnych. Ich zakres skupia si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych, ktéra w szczegdlnosci obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac
budowlanych;

—  rewitalizacji budynkéw, ktéra w szczegdlnosci obejmuje prowadzenie kompleksowych budowlanych prac remontowych,
w tym wymiang stolarki otworowej;

—  budowie od podstaw nowych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych.

Grupa oferuje ustugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej oferty dla klienta szukajacego jednego
kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie odpowiedzialno$¢ za rewitalizacje, remont lub budowe obiektéw, w tym
réwniez dostawe i montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako
dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa. W ostatnich latach Grupa realizowala
takze umowy z obszaru budownictwa kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywala m.in. prace zwiazane
z infrastruktura kolejowa, tj. rewitalizacja dworcéw, nastawni, wiat peronowych, montaz ekranéw akustycznych. Ponadto Grupa

$wiadczyla takze ustugi zwiazane z wybudowaniem i wdrozeniem systemdéw GSM-R oraz wykonywata roboty towarzyszace.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Dotychczas Emitent podzlecal wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnetrznym — sprzedaz dotyczy
gléwnie kontraktéw realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach np. apartamentowcach. Do
gléwnych atutdw zwiazanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje produktowa oraz budowe
portfela referencji Grupy. Podczas gdy na przestrzeni ostatnich kilku lat Grupa nie realizowala istotnych obrotéw w ramach
segmentu stolarki aluminiowej, w 2015 roku wznowione zostaly prace zwiazane z rozwojem wydzialu aluminium, w ramach
ktérego poniesiono wydatki na zakup linii technologicznej do hali aluminium. Zarzad Jednostki Dominujacej planuje, Ze oddanie
nowych linii do uzytkowania oraz rozpoczecie produkcji nastapi pod koniec 2018 roku. Przesuniecie terminu rozpoczecia
produkcji w w/w zakresie zwiazane jest z zaangazowaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej w dziatania strategiczne zwiazane z

podpisaniem przez spélke zalezna ,,SPC- 2” Sp. z o.0. kontraktu na GSM-R.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

w I péitroczu roku obrotowego 2018
13



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W ¢ KRS: 0000284164
- YS0gOtowo | ga4 Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

www.pozbud.pl

Pozostaly asortyment produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Emitenta obejmuja przede wszystkim ogrody zimowe, bramy

garazowe, rolety, zaluzje, réznego rodzaju akcesoria do okien oraz artykuly komplementarne do oferowanych produktéw.

W celu dywersyfikacji Zrédel przychodéw w kolejnych okresach Emitent zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ deweloperska w zakresie
budownictwa mieszkaniowego. Jest to uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych nieruchomos$ci na
korzystnych warunkach. Dotychczasowe doswiadczenia w realizacji inwestycji ,,Zacisze Strzeszyn” wskazuja na istotny potencjal

rozwoju tego segmentu dziatalnosci.

Taczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R S.A. w I pétroczu 2018

roku wyniosta 58 667 tys. z}. Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Stolarka Stolarka Rewitalizacja Lite podtogi
Wi dlnienie drewniana aluminiowa budynkéw i inne drewniane
yszczego ustugi budowlane
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENT III) (SEGMENT IV)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 26 958
KOSZT WYTWORZENIA 24 617 0 22249 0 46 866
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7 092 0 4709 0 11 801
KOSZTY SPRZEDAZY 2318
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2 308
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7175
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 976
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 539
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 7 612
PRZYCHODY FINANSOWE 283
KOSZTY FINANSOWE 1795
ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CZESCI AKCJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH POWODUJACE] UTRATE
KONTROLI -313
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 5787
DZIALALNOSC ZANIECHANA -763
PODATEK DOCHODOWY 806
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 4218

S Rewitalizacja . .
. tolarka A Lite podfogi
Wyszczegdlnienie St?ég]éulé??;;l a aluminiowa f;:g:zg;;?ge drewniane
(SEGMENT II) (SEGMENT III) (SEGMENT IV)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 31138 0 23 894 0 55032
KOSZT WYTWORZENIA 23 657 0 21 486 0 45 143
ZYSK BRUTT_O ZE
SPRZEDAZY 7 481 0 2 408 0 9 889
KOSZTY SPRZEDAZY 2 046
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2166
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 5677
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 775
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 122
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 6330
PRZYCHODY FINANSOWE 268
KOSZTY FINANSOWE 1913
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 4 685
DZIALALNOSC ZANIECHANA 129
PODATEK DOCHODOWY 854
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 3960
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7. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Dominujaca wartos$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest na rynku krajowym (w I pétroczu 2018 roku oraz w tym samym okresie

roku poprzedniego udzial sprzedazy krajowej w sprzedazy Grupy ogétem ksztaltowala si¢ na poziomie 0k.90%).

Swoje produkty Grupa POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Wtochy, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Holandia
i USA.

Grupa prowadzi sprzedaz poprzez 3 gltéwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wlasne biura handlowe Emitenta, oferujace
produkty Spélki bezposrednio dla klientéw indywidualnych. Drugi kanal sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli
(dealeréw), poprzez ktoérych produkty Spoltki trafiaja przede wszystkim do klientéw indywidualnych na terenie catego kraju.
Ostatni kanal dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-
montazowe, wlaczajac w to wymiang lub instalacje stolarki otworowej. Najwigksze przychody ze sprzedazy Spétka uzyskuje
z dzialalno$ci budowlanej realizowanej w konsorcjach oraz dzigki zaméwieniom na stolatke otworowa ze strony odbiorcdw
instytucjonalnych. Przychody osiagane ze wspolpracy z klientami instytucjonalnymi w kazdym prezentowanym roku stanowity

powyzej 50% przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

W oktesie pierwszych 6 miesiecy 2018 roku Grupa posiadala 2 odbiorcow, ktoérych udzial w sprzedazy przekroczyt 10%
w obrotach netto ze sprzedazy Grupy. Najwicksi odbiorcy POZBUD T&R S.A. zakupili ustugi budowlane oraz stolarke

otworowa drewniang lub drewniano-aluminiows z ewentualnym montazem.

Udziat wartos$ci
. . Obroty netto obrotow w
Nazwa odbiorcy Przedmiot dostaw (tys. 1) przychodach ze
sprzedazy
DEKPOL S.A. ustugi budowlane/ stolatka 11782 20,1%
AGNES S.A. ustugi budowlane/ stolatka 9163 15,6%

Wsréd dostaweow Emitenta mozna wyrézni¢ dwie podstawowe grupy:

—  dostawcoéw materialéw i surowcéw do produkeii stolarki otworowej,
—  podwykonawcéw ustug w zakresie realizowanych kontraktdw.

W okresie od stycznia do czerwca 2018 roku Grupa miata 2 dostawcéw, od ktérych dostawy przekroczyly 5% wartosci zakupow

w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw, w tym dwoéch z udzialem powyzej 10%.

Strukture procentows gtéwnych dostawcoéw prezentuje ponizsza tabela:

Udzial warto$ci
Obroty netto zakupow w kosztach
Nazwa dostawcy Przedmiot dostaw ( ;yzl) wytworzenia
fys. sprzedanych
produktow
AGNES S.A. ustugi budowlane/ matetialy 12 317 26,3%
KELLER-POLSKA SP. Z O.0. ustugi budowlane/ materiaty 4915 10,5%

Zaden z wymienionych wyzej dostawcéw nie jest formalnie powiazany ze spétkami z Grupy.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji
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W okresie I pétrocza 2018 roku Emitent zawarl umowy, w jego ocenie znaczace dla prowadzonej dziatalnosci, ktére szerzej
opisane zostaly w raportach biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej

Emitenta http://www.pozbud.pl. Wykaz tych uméw przedstawia poniZsze zestawienie:

Zwigkszono
wynagrodzenie
ryczaltowe netto z
6.000.000,00 zt do
do kwoty 25.137.865,20
zt

Podpisanie aneksu do umowy nr
02/PSZENNA/2018
12.03.2018 . (rozszerzono zakres robot,
wydltuzono termin zakonczenia
rob6t

4//2018
z dnia
12.03.2018 .

Dekpol S.A. z siedziba
w Pinczynie (Zamawiajacy)

Umowa gwarancji nalezytego
wykonania umowy i wlasciwego
usuni¢cia wad i usterek
Umowa o gwarancje
ubezpieczeniowa
Obie gwarancje dot.

Banki Gospodarstwa zabezpieczenia umowy na
Krajowego (BGK) i Sopockie 26.03.2018 zaprojektowanie i wykonanie
Towarzystwo Ubezpieczeniowe rob6t w ramach Projektu
Ergo Hestia S.A. (Gwarant) "Budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS Czgsc¢ 1 - realizowanej
w ramach Konsorcjum przez
spotke zalezna ,,SPC-2” Sp. z o.0.

Do tacznej kwoty
26.587.781,11 zt (BGK) 5/2018
Ww wysokosci z dnia
62.038.155,92 zt (STU 26.03.2018 1.
Hestia)

Umowa sprzedazy czesci pakietu
akgji imiennych 15/2018
20.06.2018 r. uprzywilejowanych (943.397 4.500.003,69 zt z dnia 20.06.2018
sztuk Akcji) spotki zaleznej r.
EVER HOME S.A.

Pozbud T&R S.A. z siedzibg w
Wysogotowie

Ponadto w dniu 29 marca 2018 r., Konsorcjum firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
"SPC-1” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, "SPC-2” Sp. z 0.0. z siedziba w Wysogotowie (sp6lka zalezna Emitenta) oraz "SPC-3”
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie podpisalo umowe ze Spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba w Warszawie na
zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS” Czeé¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R . Termin realizacji prac wynosi
62 miesiace od daty rozpoczecia, a Wysokosé wynagrodzenia przydajacego na spétke zalezna Emitenta "SPC-2” Sp. z 0.0. wynosi
720,5 mln zt netto (886,3 mln zt brutto). O powyzszym Emitent informowal raportem biezacym nr 6/2018 z dnia 29 marca 2018

roku.

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 01 lipca 2018 roku do dnia publikacji raportu za I pélrocze 2018 roku, Emitent zawart

ponizsza umowe, znaczaca dla jego dziatalnosci:
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Podpisanie aneksu do | Zmniejszenie z kwoty 70.000.000,00
umowy limitu kredytu zt do kwoty 30.000.000,00 =1,

Powszechng Kase wielocelowego Nr 28 | obnizenie hipoteki umownej tacznej 17//2018 7 dnia
1 | Oszczednosci Bank Polski 11.07.2018 1. 1020 4027 0000 1802 | na nieruchomosciach polozonych w 12.07.2018 £
S.A. z siedziba w Watszawie 0893 86066, zawartej w Stonawach i Mrowinie z kwoty o ’
dniu 22 kwietnia 2011 105.000.000,00 zt do kwoty
f. 45.000.000,00 zt z kwoty

Ponadto w dniu 09 lipca 2018 roku Spétka dokonala przedterminowej splaty pierwszej raty kredytu inwestycyjnego, zaciagnietego
w SGB - Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na refinansowanie przedterminowego wykupu obligacji serii A wyemitowanych przez
Spoétke. Kwota raty to 10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondéw ztotych). Termin splaty pierwszej raty, zgodnie z umowa o kredyt
inwestycyjny nr INWKI/7/2017/55690, przypadat na 30 lipca 2018 roku.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Grupa posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach:

Dziatalnos¢
EVER HOME w zakresie produkcji o o o o
SA Wysogotowo litych podlég 285 285 31,71% 64,8% 38,47% 78,7%
drewnianych

Szczegdly dotyczace zmian w Grupie Kapitalowej POZBUD T&R S.A. zostaly szczegdlowo opisane w dodatkowej nocie

objasniajacej do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego nr 26.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zaleina
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powiazanymi zmieszczona zostala w skréconym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2018 roku w nocie nr 25. Transakcje zostaly zawarte na

warunkach rynkowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej POZBUD T&R S.A.

w I pétroczu roku obrotowego 2018
17



POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a
62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy

Kapitat zaktadowy:

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

POZBUD

11. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat zobowiazan Grupy z tytutu zaciagnietych kredytéw na dzien 30 czerwca 2018 roku.

1. Hipoteka umowa na laczna do kwoty 5 746,0 tys. z1, ktéra zostanie obnizona do
kwoty 1.034 tys. zt na:
- przystugujacym Spoélce uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci potozonej w
Stonawach (dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1) oraz prawie wlasnosci
1 EIEO BP. 22.0,4%.2011 inwestycyiny 3380 505 616 708 | PIN 2026.04.21 W 3M + | posadowionych na niej urzadzen i budynkéw stanowiacych odrebng nieruchomosé
Al z pozn.zm marza otaz
- prawie wlasnosci nieruchomosci polozonej w Stonawach (dziatka nr 59/3, KW nr
PO10/00014041/3)
2. Cesja z polisy ubezpicczenia nieruchomosci (do kwoty 3 380,0 tys. z1),
3. Blokada srodkéw pieni¢znych na rachunku bankowym.
1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy z
wierzytelnosciami Kredytobiorcy jako posiadacza rachunkéw prowadzonych w
Banku PKO BP,
2. Blokada lokaty terminowej (do wysokosci 4 100,0 tys. z1);
obrotowy (limit 3. Hipoteka umowna laczna do wysokosci 45 000 tys. zt na:
kredytowy 14 629 16 ol PLN - uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci Stonawy dziatka 57, KW nr
wielocelowy: PO10/00014067/1 oraz POZBUD
- kredyt w - prawie wlasnosci dziatki 59/3, KW nr PO10/00014041/3 oraz T&R S.A.
rachunku - prawie wlasnosci nieruchomosci w Mrowinie (dziatki 201/12, 201/19, 201/21)
, | PKOBP 220420111 4 acym, Laczny W 1M KP{X/ nr PO1A/00054975/7,
z limit 2020.10.16 . . oL . . o
S.A. . - kredyt obrotowy +marza 4. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60.000 tys. zt na linii do
pozn.zm. . 30 000 . T L . .
odnawialny, lakierowania i na linii do zautomatyzowanego okuwania i szklenia, stanowiacych
- kredyt obrotowy przedmiot Inwestycji wraz z cesja wierzytelnosci pieni¢znych z uméw
nieodnawialny/ ubezpieczenia,
gwarancje 5. Przelew wierzytelnosci pieni¢znej z uméw ubezpieczenia w/w nieruchomosci do
bankowe) 9010 8717 8476 | PIN kwoty odpowiadajacej 62% sumy ubezpieczenia,
6. Przelew wierzytelnosci pienigznej z tytutu umowy ubezpieczenia w/w $rodkéw
trwalych,
7. Przelew wierzytelnosci pieni¢znych z finansowanych przez Bank kontraktéw
handlowych.
SGB 1. Weksel Wlasﬁy in blanco )
3 | Bank 21102013 k're?lyt w rachunku 4500 49 2668 ol PIN 2018.10.26 W 3M + 2. Pelnomot?mctwo do rachunku biezacego
SA biezacym marza 3. Zasgw rejestrowy na zapa§ach do kwoty 4 000,0 tys. zl;
6. Cesja z polisy ubezpieczenia zapasow.
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1. Hipoteka umowna na laczna warto$¢ 75 000 tys. z} na prawie uzytkowania
wieczystego gruntéw w Stonawach KW nr PO10/00014067/1, PO10/0001441/3,
prawie wlasnosci nieruchomosci w Mrowinie KW nr PO10/00014041/3, prawie
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wlasnosci budynku w Grzywnie KW
ar TO1T/00039487/9, TO1T/00067216/4, TO1T/00050973 /6,

2. Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci stanowiacych zabezpieczenie
niniejszego kredytu, do kwoty stanowiacej 38% sumy ubezpieczenia (nie mniej niz
do kwoty 30 124 tys.),

SGB kredyt inwestycyjny 3. Kaucja pieni¢zna zdeponowana w Banku w wysokosci 2.000 tys. zt,
4 | Bank 31.07.2017 | ™2 sﬁnan59wame 50 000 50 000 50 000 ol PIN 2022.07.30 W SMA /+ |4 Pe%nomocmctwo do dysponowania §rodkami na rachunku biezacym
SA przedterminowego marza Kredytobiorcy prowadzonym przez Bank,
o wykupu obligacji 5. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

6. Cesja wierzytelnosci przyszlych, tj. srodkéw wyplaconych z mieszkaniowego

rachunku powierniczego prowadzonego ptzez mBank S.A. w ramach projektu

deweloperskiego "Zacisze Strzeszyn" do kwoty 10.000 tys. z1,

7. Cesja wierzytelnosci przyszlych z zawartego przez Kredytobiorce z GN Jantaris

Sp. z 0.0 .sp. kom. kontraktu,

8. Hipoteka umowa taczna do kwoty 75.000 tys. zI na nieruchomosciach strony

trzeciej (zabezpieczenie przej$ciowe do czasu prawomocnego ustanowienia

wszystkich w/w zabezpieczen).

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu transakcji

kredytowej z wierzytelno$cia Emitenta, jako posiadacza rachunkéw bankowych

wobec PKO BP S.A.,

2. Hipoteka taczna do kwoty 16 652 tys. z na uzytkowaniu wieczys

nieruchomosci Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1 oraz dzialce 59/3,

KW nr PO10/00014041/3,

3. Cesja wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci,

5 | PROBP 1 4032014 | inwestycyiny 25829  10271| 10768 11184 | PIN | 20200303 | WIM/F | 4 Zastaw rejestrowy do najwyssuej sumy ubezpieczenia 60.000 tys. 21 na linii do
marza lakierowania i na linii do zautomatyzowanego okuwania i szklenia, stanowiacych

przedmiot Inwestycji wraz z cesja wierzytelnosci pieni¢znych z uméw

ubezpieczenia,

5. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 38.743 tys. zI na

maszynach stanowiacych lini¢ produkcji drzwi wraz z cesja wierzytelnoéci z umowy

ubezpieczenia,

7. Blokada $rodkéw pieni¢znych na rachunku lokaty terminowej Emitenta w

wysokosci 1 100 tys. zt.

Bank inwestycyiny na 1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,
Zachodni . o 30.06.2020/ | W 1M /+ | 2. Hipotek umowna do kwoty 17.500 tys. z} na prawie uzytkowania wieczystego
6 19.06.2015 | splate zadluzenia 5938 : 4866 SO4L| PLN 1 530062025% | marza | nierachomosci KW TO1T/00113384/0,

VBK obec BGK
S.A. W 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

EVER
HOME
S.A.
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1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,
2. Hipotek umowna do kwoty 19.500.000 zt na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,

Bank 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie
7 | Zachodnl| 55 06,2015 | ¥ rachunku 3000  * 2707 2673| PLN - WM/ e ni 12.000 tys. 2,
WBK biezacym marza X L. , P
SA 4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz
o 6.000 tys. zt znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,
5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000
tys. zb.
1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,
2. Hipotek umowna do kwoty 19.500 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,
Bank . - . Lo - S
7 achodni WM /+ 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie
8 WBK 22.06.2015 | kredyt obrotowy 1400 - 1168 1241 PLN 2018.07.31 marsa nizszej niz 12.000 tys. z1,

SA 4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz
o 6.000.000 zt znajdujacych si¢ w zaktadzie w Grzywnej,

5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000
tys. zt

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,

2. Hipotek umowna do kwoty 19.500.000 zt na prawie uzytkowania wieczystego

Bank umowa o multilinie nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,
Zachodni (kredyt WM /+ 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie
9 WBK 22.06.2015 | rewolwingowy na 1600 ¥ 1504 1503 | PLN | 2018.05.20 maria nizszej niz 12.000 tys. z1,
SA finansowanie 4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz
o biez.dzial.) 6.000 tys. zt znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,
5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000
tys. zt

* Na dzieri 30 czerwea 2018 roku spétka EVER HOME S.A. nie podlegata konsolidagi, w swiazkn 3 czym jo 0bowiqzania Rredytowe na ten dzieii nie sq pregentowane w powyzszej tabels.

Grupa na biezaco monitoruje wykorzystanie posiadanych linii kredytowych.
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12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Na dzieni 30 czerwca 2018 roku taczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 1 044 tys. zt (z czego kwota 49 tys. zt
stanowila aktywa dlugoterminowe) i w gléwnej mierze wynikalo z dwéch pozyczek udzielonych na rzecz nastepujacych

podmiotow:

— AGNES S.A. — umowa pozyczki z dnia 1 pazdziernika 2013 roku z pézn. zm., kwota pozyczki 1 000 tys. zt (z czego na dzient
bilansowy nierozliczone pozostawato 212 tys. zt kapitatu), oprocentowanie 5% w skali roku, termin splaty pozyczki uplywa
30 grudnia 2018 roku,

— EVER HOME S.A. — umowa pozyczki z dnia 25 marca 2015 roku, kwota pozyczki 500 tys. z1, oprocentowanie 7% w skali
roku, zgodnie z Aneksem z dnia 20 grudnia 2017 roku termin splaty pozyczki wydtuzono do 31 grudnia 2018 roku.

Grupa udzielila réwniez pozyczek swoim pracownikom. f.aczna kwota aktywéw z tego tytulu wyniosta na koniec czerwca 2017

roku 94 tys. z1.

Na dzien bilansowy wartos¢ naliczonych odsetek od pozyczek wynosita 238 tys. z1.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Na dzien bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
wlasciwego usuniecia wad 1 usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaplaty, z ktérych Grupa korzysta
w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtéwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzied bilansowy Grupa posiadata

réwniez zobowiazania warunkowe dotyczace gwarancji oplacenia wadium oraz gwarancje zwrotu zaliczki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie zobowiazan warunkowych Emitenta:

Gwarancja wlasciwego usuniecia wad i usterek (Gothaer TU SA, InterRisk TU

SA VIG, PZU SA, STU Ergo Hestia SA, TU Euler Hermes SA, TUIR Allianz 18 289 15 830 10 989
Polska SA, PKO BP)

Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu (TU Euler Hermes SA, PZU SA,

TUIR Allianz Polska SA, InterRisk TU SA VIG, PKO BP, Bank Gospodarstwa 91503 2877 15 656
Krajowego, STU Ergo Hestia SA)

Gwarancja oplacenia wadium (STU Ergo Hestia SA) 0 200 4 830
Gwarancja zwrotu zaliczki (PKO BP, Bank Gospodarstwa Krajowego) 44 813 0 0
Udzielone poreczenia kredytéw 13 000 16 000 16 000
Poreczenia udzielone innym kontrahentom w zwiazku ze §wiadczonymi ustugami 0 0 2000
budowlanymi

Razem 167 605 34 907 49 475

Uzyskane gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe sa niezbedne z punktu widzenia mozliwosci podpisania umowy z zamawiajacym,
jak réwniez potwierdzaja konsekwentne dzialania Grupy Emitenta majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych

pozwalajacych Emitentowi na swobodne przystegpowanie do przetargéw.
Na moment sporzadzania niniejszego raportu gléwne zobowiazania warunkowe wynikaty z:

- gwarancji nalezytego wykonania umowy i wlasciwego usuniecia wad i usterek do lacznej maksymalnej wysokosci 26 588 tys. zt

otrzymanej przez jednostke zalezna ,,SPC_2” Sp. z o.0. udziclonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na zabezpieczenie
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umowy na zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach Projektu "Budowa infrastruktuty systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cze$¢ 1 zaméwienia”,

- gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czeé¢ 1 zaméwienia” udzielonej dla jednostki
zaleznej ,,SPC-2” Sp. z o.0. przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A. (Gwarant) w wysokosci 62 038 tys.

z1

>

- udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji zwrotu zaliczki otrzymanej przez ,,SPC-2” Sp. z o.0. od

Zamawiajacego w zwiazku z realizacja w/w kontraktu na GSM-R w kwocie 44 313 tys. zl.

Wszystkie w/w gwarancje udzielone dla ,,SPC-2” Sp. z o.0. zostaly poreczone przez Jednostke Dominujaca POZBUD T&R SA

do Iacznej maksymalnej kwoty zaangazowania kazdej z w/w instytucji.

Poreczenia udzielone innym podmiotom w zwiazku ze $wiadczonymi ustugami budowlanymi dotycza udzielonego przez
Emitenta w 2016 roku poreczenia wekslowego solidarnie do kwoty 16 000 tys. zt dla AGNES SA jako zabezpieczenie prawnego
splaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. z siedziba w Warszawie wynikajacych z Umowy o kredyt rewolwingowy
nr 9675/16/475/04 z dnia 10 sierpnia 2016 t. z pdzn.zm., zawartej pomiedzy AGNES SA i Bankiem Millennium SA. Powyzsza
umowa kredytowa zostala zawarta przez AGNES SA na sfinansowanie inwestycji deweloperskiej POZBUD T&R SA
realizowanej na poznariskim Strzeszynie, ktérej AGNES SA jest generalnym wykonawca. Udzielenie przez Emitenta w/w
poreczenia bylo niezbedne w celu zapewnienia mozliwosci pozyskania przez generalnego wykonawce finansowania budowy.
W dniu 16 lipca 2018 roku AGNES SA splacita 3 000 tys. zt kredytu. W zwiazku 2z rozliczeniem do korca 2018 roku I etapu

inwestycji deweloperskiej ,,Zacisze Strzeszyn” poreczenie udzielone dla AGNES S.A. catkowicie wygasnie.

Emitent informuje, iz historycznie Zzadna z pozyskanych przez Grupe gwarancji nie zostala wykorzystana, a zadne zobowiazania

watunkowe nie zostaly zrealizowane.

Grupa posiada réwniez zobowiazania warunkowe z tytulu weksli wlasnych stanowiacych zabezpieczenie zawartych umoéw
kredytowych (szczegdly w tym zakresie zaprezentowano w punkcie nr 29 skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego) oraz zawartych umoéw leasingu.
W Grupie nie wystapily inne niz wskazane powyzej zobowiazania warunkowe.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem nie wystapily naleznosci warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z przeprowadzonej emisji papier6w wartoSciowych

Kapital zakladowy Spéiki na dzien publikacji skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego za 1 péirocze 2018 roku
wynosi 26 774 179,00 zt i dzieli si¢ na 26 774 179 akcji, ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja wartos¢ nominalna wynoszaca 1,0 z1 i zostaly w petni optacone.

Struktura kapitatu zakladowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- 3 894 000 akcji serii A, co stanowi 14,54 % kapitatu zakltadowego Spélki, 7 788 000 gloséw, co stanowi 25,39 % ogodlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 3 408 500 akcji serii B, co stanowi 12,73 % kapitatu zaktadowego Spétki, 3 408 500 gloséw, co stanowi 11,11 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5500 000 akgji serii C, co stanowi 20,54 % kapitatu zaktadowego Spétki, 5 500 000 gloséw, co stanowi 17,53 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
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- 5 575 345 akgji serii D, co stanowi 20,82 % kapitatu zaktadowego Spotki, 5 575 345 glosow, co stanowi 18,18 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5000 000 akgji serii E, co stanowi 18,67% kapitalu zakltadowego Spotki, 5 000 000 gloséw, co stanowi 16,30% ogodlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 948 384 akgji serii I, co stanowi 7,28% kapitatu zakladowego Spotki, 1 948 384 gloséw, co stanowi 6,35% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 447 950 akcji serii G, co stanowi 5,41% kapitatlu zakladowego Spoétki, 1 447 950 gloséw, co stanowi 4,72% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Srodki 7 emisji zostaly wykorzystane na cele rozwoju produkcji segmentu okien PCV w Grupie Kapitatlowej POZBUD T&R S.A.

Na dziert 30 czerwca 2018 roku struktura gléwnego akcjonariatu POZBUD T&R S.A. byta nastepujaca:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
Nationale Nederlanden OFE + DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2 309 445 2 309 445 8,63% 7,53%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,57% 6,61%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 12 351 165 12 351 165 46,13% 40,27%
Lacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji POZBUD T&R S.A.

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2018 roku, tj. od dnia 18
maja 2018 roku do dnia przekazania niniejszego raportu za I pétrocze 2018 roku, nie odnotowano zmiany w stanie posiadania

akeji, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta opisanych powyzej.
Dtuzne papiery warto$ciowe
W dniu 2 lutego 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjal uchwate nr 1/2/2015 o emisji obligacji na okaziciela serii A.

W dniu 13 lutego 2015 roku wyemitowane zostato 50 000 obligacji zwyklych na okaziciela serii A o lacznej wartosci nominalnej
50 000 tys. zt. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwalg nr 130/15 z dnia 24 lutego 2015 roku
postanowil zarejestrowac w/w obligacje w dniu 26 lutego 2015 roku w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych. Obligacje
zostaly oznaczone kodem PLPZBDT00054.

Obligacje na okaziciela serii A sp6tki POZBUD T&R S.A. zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
zgodnie z otrzymang w dniu 1 kwietnia 2015 roku uchwata nr 304/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

S.A. z dnia 31 marca 2015 roku. Obligacje zostaly wprowadzone do obrotu z dniem podjecia uchwaly.

W dniu 7 kwietnia 2015 roku Uchwata nr 320/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Zarzad
GPW) wyznaczono pierwszy dziefi notowan w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii A sp6tki
POZBUD T&R S.A. Pierwszy dziefi notowari 50 000 obligacji na okaziciela serii A POZBUD T&R S.A. o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem "PLPZBDT00054”, zostal
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wyznaczony na 10 kwietnia 2015 roku. W/w obligacje Emitenta sa notowane w systemie notowan ciaglych pod nazwa skrécona
"POZ0219”.

Srodki finansowe pozyskane w wyniku emisji obligacji na okaziciela serii A zostaly przeznaczone na splate zobowiazan Grupy

z tytutu zawartych uméw kredytowych.

Wysoko$¢ oprocentowania obligacji byla zmienna i obliczana byla na podstawie stawki referencyjnej WIBORGM, powickszonej
o marze, natomiast odsetki beda platne w dniach okreslonych w warunkach emisji Obligacji. Wykup Obligacji nastapi po wartosci
nominalnej. Zgodnie z warunkami emisji obligacji dzien wykupu instrumentéw przypadal w dniu 13 lutego 2019 roku, przy czym

40% wyemitowanych obligacji mialo zosta¢ wykupionych w lutym 2018 roku (dzieni przymusowego wykupu 20.000 obligacji

wyznaczono na 13 lutego 2018 roku).

W zwiazku z optymalizacja struktury finansowania i zarzadzania srodkami pienieznymi w spélce Emitenta Zarzad POZBUD
T&R S.A. w dniu 28 lipca 2017 roku podjat uchwal¢ nr 1/7/2017 w sprawie przedterminowego wykupu wszystkich obligaciji serii
A wyemitowanych przez Spotke w 2015 roku. Przedmiotem przedterminowego wykupu byly wszystkie obligacje zwykle na
okaziciela serii A, tj. 50 000 obligacji o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazda. Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity

z otrzymanego na ten cel kredytu bankowego.

Emitent w dniu 14 sierpnia 2017 roku, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dokonal wykupu
50 000 obligacji serii A oznaczonych kodem ISIN PLPZBDT00054 o lacznej wartosci nominalnej 50 000 tys. z. Tym samym
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. dokonal wyrejestrowania wykupionych papieréw wartosciowych z kont
uczestnikéw. Na wniosek Emitenta obligacje bedace przedmiotem obrotu organizowanego w alternatywnym systemie obrotu
przez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku Catalyst, zostaly na podstawie uchwaty nr 970/2017 Zarzadu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wykluczone z obrotu z dniem 25 sierpnia 2017 roku. W zwiazku
z wezesniejszym wykupem obligacji Emitent musial poniesé¢ koszty finansowe w postaci premii za przedterminowy wykup

w kwocie 500 tys. z1.
Oproécz opisanych powyzej obligacji Emitent nie posiada i nie posiadal innych dluznych papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2018.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiadala zasoby finansowe — $rodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, jak réwniez pozyskane dotacje do inwestycji,
umozliwiajace w pelni wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazan finansowych, bez zagrozenia utraty plynnosci finansowe;.
Grupa zachowuje plynnos¢ finansows i reguluje na biezaco swoje zobowiazania. Zarzad Jednostki Dominujacej pozytywnie

ocenia plynno$¢ i nie widzi dla niej zagrozen.

17. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych (w poréwnaniu
do wielkoséci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci)

W ostatnich latach Grupa zakoficzyla realizacje jednego z najistotniejszych projektéw inwestycyjnych Emitenta dotyczacego
budowy nowej hali produkcyjnej w Stonawach facznie z wdrozeniem nowej zautomatyzowanej linii do lakierowania, okuwania
i szklenia. W biezacym roku obrotowym nie sa planowane nowe istotne projekty inwestycyjne poza inwestycjami pozostajacymi

w toku na dzien bilansowy.
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18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Niewatpliwie jednym z istotniejszych wydarzen, jakie mialy miejsce w okresie pierwszego pélrocza 2018 roku bylo podpisanie
przez ,,SPC-2” Sp. z o0.0. wraz z trzema innymi czlonkami konsorcjum oraz z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowy na
realizacj¢ projektu dotyczacego budowy infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych. Z pewnoscia bedzie to
projekt, na ktérym w najblizszych latach skupiona bedzie uwaga Grupy. POZBUD T&R S.A. jako podmiot o ugruntowanej
pozycji rynkowej bedzie wspieral swoja spotke zalezng ,,SPC-2” Sp. z 0.0. Zarzad Jednostki Dominujacej dolozy wszelkich staran

zeby w/w kontrakt byt realizowany terminowo oraz z nalezyta starannoscia.

Ze wzgledu na duzy udzial segmentu ustug budowlanych w obrotach Grupy ogélem jednym z istotniejszych czynnikdw
w najblizszym czasie bedzie wyklarowanie si¢ i ustabilizownie sytuacji w sektorze zaméwien publicznych, w tym miedzy innymi
dotyczacej inwestycji torowych i kubaturowych realizowanych przez najwicksze podmioty z branzy w Polsce. Niekorzystna
sytuacja, jaka miala miejsce w w/w sektorze w poprzednich latach (w tym ograniczona ilosé¢ dostepnych przetargbéw, czy tez
poziom ofert skladanych przez konkurencje) przelozyla si¢ negatywnie na realizowane przez Grupe obroty i wyniki finansowe.
Zarzad Emitenta zdaje sobie sprawe, ze w sytuaciji, gdy Grupa bierze udzial w realizacji jednych z najwigkszych w kraju inwestycji
budowlanych, w tym np. projekt na budowe sieci GSM-R, w znacznym stopniu narazona jest na decyzje wladz krajowych, decyzje
wladz spoétek panistwowych, zmiany cen materialéw budowlanych oraz ustug podwykonawcéw. Mala dostepnosé i wydtuzajacy
si¢ czas trwania procedur przetargowych moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej przez dynamiczny wzrost kosztow materialow

i niedobor pracownikéw inwestycje stana si¢ dla Grupy deficytowe.

W obecnej sytuacji na rynku ustug budowlanych ograniczone mozliwosci utrzymania czy tez pozyskania specjalistycznej
i wykwalifikowanej sily roboczej stanowia dla Grupy istotny problem. Rok 2018 jest pierwszym rokiem w historii dziatalnosci
Grupy, w ktérym, dzigki zawartym umowom, Grupa ma mozliwos$¢ zwigkszenia produkcji i pracy w trybie dwuzmianowym,
jednak ze wzgledu na ograniczenia spowodowane brakiem mozliwosci pozyskania dodatkowych wykwalifikowanych
pracownikéw, potencjal ten nie jest wykorzystywany. W ostatnim pélroczu, w zwigzku z aktualna sytuacja na rynku pracy
w ramach branzy budowlanej, w Grupie odnotowano wzrost kosztéw pracy oraz wzrost kosztéw ustug zwiazanych z realizacja
kontraktéw. O ile obecnie problem dostepu do przetargdw czy tez dostep do nowych inwestycji znacznie si¢ zmniejszyl, to
problemem stalo si¢ pozyskanie pracownikéw czy firm, z udzialem ktérych mozna bedzie te inwestycje realizowad, wysokie

koszty zatrudnienia oraz utrzymanie marzy.

Dodatkowo, nickorzystna sytuacja finansowa coraz wigkszej ilosci podmiotéw dzialajacych w branzy budowlanej przektada sie
negatywnie na mozliwosci pozyskania finansowania realizowanych przez Grupe inwestycji — zaréwno w zakresie wlasnych
inwestycji deweloperskich, jak i realizowanych kontraktéw. Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz moze dojsé¢ do sytuacji,
w ktérej nawet jesli Grupa wygra przetarg, czy tez podpisze istotne umowy na dostawe i montaz stolarki, moze mie¢ problem z
ich realizacja ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania posiadanych limitéw kredytowych czy gwarancyjnych, jak

réwniez ze wzgledu na potencjalne problemy z pozyskaniem nowego finansowania w tym zakresie.
gle y y g

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily czynniki
i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalnosé podstawows Grupy Emitenta,

jej rynku oraz na wyniki osiagnicte przez Grupe w I pétroczu 2018 roku.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konca nastepnego roku

obrotowego

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej kluczowe znaczenie dla osiagnietych wynikéw w perspektywie kolejnego roku bedzie

mialo przede wszystkim:

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:
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— koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,

— wielkos¢ popytu krajowego w zwiazku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem technicznym
istniejacej stolarki otworowej,

— poziom stép procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

— koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

— mozliwosé pozyskania finansowania nowych inwestycji i kontraktow,

—  ksztaltowanie si¢ kurséw walut,

— kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw,

— dostepnosé¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

Ze wzgledu na duzy udzial segmentu ustug budowlanych w obrotach Grupy ogélem jednym z istotniejszych czynnikéw
w najblizszym czasie bedzie wyklarowanie si¢ i ustabilizownie sytuacji w sektorze zaméwien publicznych, w tym miedzy innymi
dotyczacej inwestycji torowych i kubaturowych realizowanych przez najwicksze podmioty z branzy w Polsce. Niekorzystna
sytuacja, jaka miala miejsce w w/w sektorze w poprzednich latach (w tym ograniczona ilo$¢ dostepnych przetargdéw, czy tez
poziom ofert skladanych przez konkurencje) przelozyla si¢ negatywnie na realizowane przez Grupe obroty i wyniki finansowe.
Zarzad Emitenta zdaje sobie sprawe, ze w sytuaciji, gdy Grupa bierze udzial w realizacji jednych z najwigkszych w kraju inwestycji
budowlanych, w tym np. projekt na budowe sieci GSM-R, w znacznym stopniu narazona jest na decyzje wladz krajowych, decyzje
wiladz spélek panstwowych, zmiany cen materialéw budowlanych oraz ushug podwykonawcéw. Mata dostepnosé i wydtuzajacy
si¢ czas trwania procedur przetargowych moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej przez dynamiczny wzrost kosztéw materialéw i

niedobor pracownikéw inwestycje stana si¢ dla Grupy deficytowe.

W obecnej sytuacji na rynku ustug budowlanych ograniczone mozliwosci utrzymania czy tez pozyskania specjalistycznej
i wykwalifikowanej sily roboczej stanowia dla Grupy istotny problem. Rok 2018 jest pierwszym rokiem w historii dziatalnosci
Grupy, w ktérym, dzigki zawartym umowom, Grupa ma mozliwos$¢ zwigkszenia produkcji i pracy w trybie dwuzmianowym,
jednak ze wzgledu na ograniczenia spowodowane brakiem mozliwosci pozyskania dodatkowych wykwalifikowanych
pracownikéw, potencjal ten nie jest wykorzystywany. W ostatnim poétroczu, w zwiazku z aktualng sytuacja na rynku pracy w
ramach branzy budowlanej, w Grupie odnotowano wzrost kosztow pracy oraz wzrost kosztéw ustug zwiazanych z realizacja
kontraktéw. O ile obecnie problem dostepu do przetargdw czy tez dostep do nowych inwestycji znacznie si¢ zmniejszyl, to
problemem stalo si¢ pozyskanie pracownikéw czy firm, z udzialem ktérych mozna bedzie te inwestycje realizowad, wysokie

koszty zatrudnienia oraz utrzymanie marzy.

Dodatkowo, nickorzystna sytuacja finansowa coraz wigkszej ilosci podmiotéw dzialajacych w branzy budowlanej przektada sie
negatywnie na mozliwosci pozyskania finansowania realizowanych przez Grupe inwestycji — zaréwno w zakresie wlasnych
inwestycji deweloperskich, jak i realizowanych kontraktéw. Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz moze doj$¢ do sytuacji, w
ktorej nawet jesli Grupa wygra przetarg, czy tez podpisze istotne umowy na dostawe i montaz stolarki, moze mie¢ problem z ich
realizacja ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania posiadanych limitéw kredytowych czy gwarancyjnych, jak réwniez

ze wzgledu na potencjalne problemy z pozyskaniem nowego finansowania w tym zakresie.
Czynniki wewnetrzne:

— jako$¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow,

—  jako$¢ wyrobow, atrakcyjnosé ksztaltow i kolorystyki produktdw,

— wilasciwa polityka cenowa,

— jako$¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,
— stabilno$¢ kanaléw dystrybucji,

— skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w kolejnym roku obrotowym, to zasadnicze znaczenie beda mialy

nastepujace czynniki:
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— rozwdj wykorzystywanych przez Emitenta kanatow dystrybucji,

— rozszerzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych,

— uczestnictwo w targach oraz wydarzeniach branzowych,

— aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktéw infrastrukturalnych oraz rewitalizacyjnych,

— dostepnoscé linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu, usunigcia wad i rekojmi,
— stabilne zainteresowanie klientéw produktami oferowanymi przez Grupe,

— pomyslna i terminowa realizacja zawartych uméw na ustugi budowlane,

— terminowe zakoniczenie inwestycji deweloperskiej ,,Zacisze Strzeszyn”.

W swoich dziataniach w 2018 roku i w najblizszych latach Spétka planuje skupi¢ sily na rozwoju swojego core biznesu, czyli
produkeji materiatéw budowlanych, w tym przede wszystkim materialéw stolarki otworowej drewnianej, stolarki otworowej
drewniano — aluminiowej. Powyzsze bedzie mozliwe dzigki zwigkszonym mocom produkcyjnym uzyskanym dzigki wybudowaniu
nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Stonawach (zwigkszenie mocy produkcyjnych do 10 tys. m kw. z 3,5 tys. m kw.
miesi¢cznie, zautomatyzowanie produkcji), jak réwniez dzigki podjetym dzialaniom marketingowym oraz rozwojowi sieci
oddzialéw 1 dystrybutoréw na terenie Polski, jak i Europy. Ponadto POZBUD T&R S.A. jako podmiot o ugruntowanej pozycji
rynkowej bedzie wspieral swoja spotke zalezna ,,SPC-2” Sp. z o0.0. w realizacji podpisanego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
kontraktu na realizacj¢ projektu dotyczacego budowy infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych. Zarzad

Jednostki Dominujacej dotozy wszelkich staran zeby w/w kontrakt byt realizowany terminowo oraz z nalezyta starannoscia.

Oproécz tego w najblizszych miesiacach jednym z wazniejszych kierunkéw rozwoju Spoétki bedzie realizacja pierwszego wiasnego
projektu deweloperskiego ,,Zacisze Strzeszyn”, ktérego realizacja rozpoczela sie w 4 kwartale 2016 roku. Zgodnie
z zamierzeniami zakoficzenie I etapu inwestycji planowane jest na trzeci kwartal 2018 roku, a przekazanie mieszkan klientom

planowane jest na ostatni kwartatu 2018 roku.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowg

W roku 2018 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta ani jego Grupy
Kapitalowej, za wyjatkiem utraty kontroli nad jednostka zalezng EVER HOME S.A. Szczegdly dotyczace rozliczenia transakcji

zostaly zaprezentowane w nocie nr 26 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. oraz EVER HOME S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie - nie wystapily.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr 41 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za I pétrocze 2018 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
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23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosé6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu

Wykaz Akcjonatiuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. na

dzien przekazania skréconego raportu $rédrocznego za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku, prezentuje ponizsze zestawienie:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
Nationale Nedetlanden OFE + DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,57% 6,61%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 12 351 165 12 351 165 46,13% 40,27%
Lacznie 26 774179 30 668 179 100,00% 100,00%

Optécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwng co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Pozbud T&R S.A.

24. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Ilo$¢ akcji  Emitenta, bedacych w posiadaniu czlonkéw Zarzadu na dzien przekazania raportu za 1 pélrocze 2018 roku,

przedstawia ponizsza tabela:

Zarzad
Wartosc Udziat . Udziat
nominaln kapital Liczba slnej
Lp.|  Akcjonariusz Pelniona funkcja | Ilo$¢ akcji ominaina WoSapiale | oposowna | 0890
akcji zaktadowym WZA (%) liczbie gloséw
(zt) (%) ’ na WZA (%)
1. | Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2369 100 2369 100 8,85 4316 100 14,07
2. | Andrzejak Roman Wiceprezes Zarzadu 2610916 2610916 9,75 4093916 13,35
Ilo$¢ akcji  Emitenta, bedacych w posiadaniu czlonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu §rédrocznego za

I pétrocze 2018 roku, przedstawia ponizsza tabela:

Rada Nadzorcza
Wartosé Udaat Liczba Udziat
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja | Ilo$¢ akcji nominalna z“l;t ?l ale gloséw na w ogolnej liczbie
akcji (z1) 2 “(‘0 /")”m WZA (%) | gloséw na WZA (%)
o
- .| Przewodniczacy
1. | Wojciech Prentki Rady Nadzorcrcj 4606 4606 0,02 4606 0,02

Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spotke pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akeji Pozbud T&R S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej POZBUD T&R S.A.
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Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2018 roku, tj. od dnia 18
maja 2018 roku do dnia przekazania niniejszego raportu za I pétrocze 2018 roku, nie odnotowano zmiany w stanie posiadania
akcji, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta opisanych

25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych pod dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaly papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do spotki.

27. Informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
iich zmian, oraz informacje ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepuja zdarzenia i informacje majace istotny wplyw na sytuacje kadrowa,
majatkowa i finansowg Spotki. Emitent na bieZzaco realizuje zaciagniete zobowiazania.

Wysogotowo, dnia 31 sierpnia 2018 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak
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