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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydzial
Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wojciech Kowalski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Bartosz Andrzejak Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Koczwara Cztonek Rady Nadzorczej

Slava Aaron Tenenbaum Cztonek Rady Nadzorczej

2. Informacje o Grupie Kapitatowe;j

W 2013 roku Emitent objal kontrol¢ nad spotka EVER HOME S.A. Dnia 8 kwietnia 2013 roku zgodnie z Rep. A nr 1373/2013
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy EVER HOME S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego poprzez emisje akcji serii B i serii C w drodze subskrypcji prywatnej z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonatiuszy. Subskrypcja zostala w calosci skierowana i przyjeta przez POZBUD T&R S.A. Objete przez
Emitenta akcje serii B zostaly pokryte wkiadem pieni¢znym w wysokosci 2 007,0 tys. zl, natomiast akcje serii C zostaly objete
w zamian za wklad niepieniezny w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa POZBUD T&R S.A. obejmujaca przede
wszystkim linie technologiczne do produkcji podtég drewnianych. Wartoéé¢ wkladu niepienieznego wyniosta 6 693,0 tys. zt. Cena
emisyjna akcji serii B i C zostala ustalona na poziomie 5,8 zt za akcje. Podwyzszenie kapitatlu zostalo zarejestrowane przez Sad
dnia 15 maja 2013 roku. W wyniku podwyzszenia kapitalu POZBUD T&R S.A. naby! kontrole nad EVE HOME S.A. Na dzien
objecia kontroli udziat POZBUD T&R S.A. w kapitale podstawowym jednostki zaleznej wynosil 60%, natomiast udziat
w glosach na Walnym Zgromadzeniu wynosit 75%.

Na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EVER HOME S.A. z dnia 7 pazdziernika 2013 roku
(tep. nr 4977/2013) nastapito podwyzszenie kapitalu zaktadowego sp6tki zaleznej EVER HOME S.A. o kwote 34 600 zt poprzez
emisje 346 000 akgji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 z1 kazda. Nowo wyemitowane akcje zostaly objete w drodze
subskrypcji prywatnej jednostke¢ dominujaca POZBUD T&R S.A. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego EVER HOME S.A.
zostalo zatejestrowane przez sad w dniu 4 grudnia 2013 roku. Spétka EVER HOME S.A. jest konsolidowana metoda petna.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2015 roku Emitent tworzyl Grupe Kapitatowa, w sktad ktorej
wechodzily nastepujace Spotki:

— POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,
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— EVER HOME S.A. — jednostka zalezna — (POZBUD T&R S.A. posiada 65% udziatu w kapitale oraz 79% w glosach na
walnym zgromadzeniu jednostki zaleznej),

— EVER HOME Marketing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od EVER HOME S.A. ktéra posiada 100% udziatu w kapitale oraz
glosach na zgromadzeniu wspdlnikow spoltki),

— EVER HOME Property Rights Ltd — jednostka zalezna od EVER HOME S.A., ktéra posiada 100% udzialu w kapitale
spolki.

Zaréwno Spotka EVER HOME Marketing Sp. z o.0., jak i EVER HOME Property Rights Ltd nie prowadza i od poczatku

swego istnienia nie prowadzily dzialalnosci operacyjnej.

Na podstawie art. 4 ust.1 ustawy o rachunkowosci oraz par. 51 8 MSR 8 spétka EVER HOME Marketing Sp. z o.0. oraz EVER
HOME Property Rights Ltd zostaly wylaczone z konsolidacji w oparciu o zasade istotnosci — nadrzedna zasade rachunkowosci.
Z punktu widzenia Emitenta i calej Grupy Kapitatlowej dane w/w sp6lek nie sa istotne dla rzetelnego i jasnego przedstawienia

sytuacji majatkowej i finansowej Grupy.

3. Omowienie podstawowych wielkoéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéow 167 564 38 409 225 059 53795
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 9 884 2 266 15 525 3711
Zysk (strata) brutto 7012 1607 12 440 2973
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej 6 406 1 468 10 103 2415
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom nickontrolujacym 10 2 86 21
Aktywa razem (na koniec roku biezacego i na koniec analogicznego

okresu poprzedniego roku obrotowego) 333 084 75 290 317 705 74 552
Rzeczowe aktywa trwale (na koniec biezacego okresu i na koniec

analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego) 148 985 33 677 146 414 34 357
Naleznosci krétkoterminowe (na koniec biezacego okresu i na koniec

analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego) 47 105 10 648 37249 8 741
Zobowigzania krétkoterminowe (na koniec biezacego okresu i na

koniec analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego) 88 949 20 106 77 675 18 227
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezacego okresu i na

koniec analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego) 72562 16 402 74 872 17 569
Kapital wlasny (na koniec biezacego okresu i na koniec analogicznego

okresu poprzedniego roku obrotowego) 171 573 38 782 165 158 38 756
Kapital zakladowy (na koniec biezacego okresu i na koniec

analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego)) 26 774 6052 26 774 6283
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej -19 944 -4 572 24 473 5850
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -7 857 -1 801 -11 957 -2 858
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 3490 800 -2 933 -701
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -24 311 -5573 9583 2291
Liczba akgji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 | 26774179
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 | 26774179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 | 26774179
Zysk (strata) na jedng akeje zwykla (z1/EUR) 0,24 0,05 0,38 0,09
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,24 0,05 0,38 0,09
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 6,41 1,45 6,17 1,45
Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 6,41 1,45 6,17 1,45
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W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowala dotychczasows dzialalno$é operacyjna. Po okresie dynamicznego
wzrostu Grupa odnotowala spadki w zakresie wygenerowanej sprzedazy, jak réwniez ztrealizowanych wynikéw. Obnizenie
rentownosci oraz osiagnictych wynikéw finansowych podyktowane bylo przede wszystkim zmianami, jakie zaszly w obrebie
segmentu kontraktéw budowlanych. Obnizenie przychodéw ze sprzedazy w 2016 roku w stosunku do roku poprzedniego byto
wynikiem zaistnialej stagnacji na rynku uslug budowlanych na rynku zaméwien publicznych, zwigzanej miedzy innymi
z przedhuzajacymi si¢ postgpowaniami przetargowymi. Ograniczone mozliwosci uczestnictwa Grupy w  przetargach na
zaméwienia z sektora instytucjonalnego implikowaly koncentracje na kontaktach z rynku prywatnego oraz w sektorze
deweloperskim. Zmniejszona aktywnosé¢ w segmencie budowalnym powodowala réwnolegle zmniejszenie zaméwien z tego

zrodla dla segmentu stolarki otworowej Grupy.

Pomimo pogorszenia wynikéw finansowych Grupy w poréwnaniu do lat poprzednich, Grupa utrzymala stabilna pozycje

rynkows.

Ponadto, w celu dywersyfikacji Zrédel przychodéw w kolejnych okresach, Zarzad Jednostki Dominujacej zamierza rozwijaé
dziatalno$¢ deweloperska w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Jest to uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie

zlokalizowanych nieruchomosci na korzystnych warunkach. Dotychczasowe do$wiadczenia w realizacji inwestycji ,,Zacisze

Strzeszyn” wskazuja na istotny potencjal rozwoju tego segmentu dziatalnosci.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okreéleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie

narazony

Ryzyko skali dzialania

Zarzad Jednostki Dominujacej w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Spowoduje to
konieczno$¢ dalszych zmian w wewnetrznej organizacji spétek z Grupy oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére do
tej pory lezaly wylacznie w gestii 0s6b z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta lub jednostki
zaleznej bedzie mial okresowe problemy z zarzadzaniem Spélka, a w skrajnym przypadku wplynaé w sposéb negatywny na

dziatalno$¢ Grupy oraz osiagane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest konieczno$¢ pozyskania wysoko kwalifikowanej kadry
menedzerskiej. O ile Emitent nie widzi ograniczenn w dostepie do oséb, ktére moga poszczyci¢ si¢ wysokimi kwalifikacjami
i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w spétkach z Grupy, o tyle zwraca uwage na niepewnosé, co do efektéw
adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkéw i kultury organizacyjnej Spotki. Dla zredukowania tych ryzyk Emitent aktywnie

poszukuje pracownikéw $redniego 1 wyzszego szczebla.

W swoich dzialaniach Grupa Kapitalowa w pelni korzysta z nowoczesnej infrastruktury oraz rozwiazan technologicznych.
Dzialania te maja skutkowac w najblizszych latach poprawa rentownosci sprzedazy i wzrostem skali dzialania, co przetozy si¢ na

zwickszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej spétek z Grupy POZBUD T&R S.A.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie rob6t budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R
S.A. wymaga uzyskania pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie
moze zagwarantowaé, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwoleni lub uzgodnien
przebiegna w zakladanym przez niego terminie. Okolicznos$é ta moze spowodowaé niemoznos$¢ wszczecia prac lub ich znaczne
opoznienie. Grupa Kapitatlowa POZBUD T&R S.A. doklada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac,
podkreslajac tym samym, ze w calej dotychczasowej jego dzialalnosci taka sytuacja nie miala miejsca. Ponadto, przy realizacji

uméw w budynkach objetych ochrona konserwatorska, cykl produkeyjny jest rozpoczynany po dokonaniu niezbednych
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uzgodnien z konserwatorem zabytkdéw. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii produkgji i urzadzen istnieje mozliwosé

dokonywania pewnych zmian projektéw, jak i wykonanych juz produktéw.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gltéwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny budynku i ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia

si¢ niestwierdzonych wczesniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opéznient w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢
od umowy w terminie 30 dni od powzi¢cia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Wykonawca moze zadad
wylacznie wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy. W omawianym okresie dziatalnosci Emitenta nie wystapity
przypadki ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia Emitenta. W przypadku kontraktéw
o znacznej wartosci lub rezygnacji z realizacji wickszej liczby przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Wykonawca nie uzyska

przychodéw na poziomie zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na spétkach z Grupy POZBUD T&R S.A. - jako Wykonawcy, ciazy obowiazek zabezpieczenia placu budowy, w zwiazku z czym
sa one narazone na ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest ograniczane odpowiednig
organizacjq placu budowy oraz ubezpieczeniem prowadzonej dzialalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcéw, z ktérymi Grupa
wspblpracuje przy realizacji uméw, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wilasnym zakresie, co

zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta i jednostke zalezna.

W 2016 roku, w zwiazku z przesunieciem (nie z winy Grupy) terminéw zakonczenia prac na budowach zwiazanych z dworcem w
L.odzi Fabrycznej, Grupa byla zobowiazana do wydhuzenia okresu obowiazywania pozyskanych gwarancji kontraktowych, a co si¢
z tym wiaze, do poniesienia dodatkowych kosztéw nadzoru budowlanego oraz dodatkowych kosztéw utrzymania placu budowy.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa otrzymata zwrot 1,3 mln zt dodatkowo poniesionych kosztéw. Na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono koniecznosci tworzenia rezerw na dodatkowe koszty kontraktu.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami realizacja ustug budowlanych s$wiadczonych przez Grupe odbywa si¢ zgodnie

z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenistwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robét. Skutecznosé
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spotka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia

podwykonawcéw. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspélprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.
Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dzialajq spotki z Grupy POZBUD T&R S.A., naleza dostawcy ustug i materialéw. Jakosé
wspolpracy miedzy Grupa oraz dostawcami materialéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci

realizowanych przez Grupe zlecen oraz renome spotek z Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2016
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Realizacja ryzyka niezgodnego z umowsa dostarczenia materialéw odnosi sie do sfery produkeyjnej i moze mieé przelozenie na
wymierne straty finansowe Emitenta i spotki zaleznej, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty
odszkodowania umownego na rzecz klientéw z tytutu opdznien w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego
wlasnie wzgledu wazne jest, aby wspotpraca z dostawcami materialéw ukladala sie jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly

bezpieczefistwo w zakresie dziatalnosci spotek z Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi sie do sfery zwiazanej z realizacja przez Grupe
kontraktow dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Emitent czesto wystgpuje w konsorcjach i moglaby si¢ przetozy¢ na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktow.
Ryzyko niesolidnych dostawcow lub podwykonawcéw jest ograniczane poprzez:

—  wspolprace z dostawcami materialéw i podwykonawcami, z ktérymi Grupa ma kilkuletnie do$wiadczenie w kontaktach
biznesowych;

—  wspOlprace z firmami dostawczymi i ustugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

—  dywersyfikacje dostawcow materialdw.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$¢ dostarczanych produktéw

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich produktdw, istnieje
mozliwos¢é, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec spélek z Grupy beda
podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnodcia z tytulu rekojmi oraz gwarancii jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych

roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dzialalno$ci Grupy roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é

towaréw dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalnos¢ o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw
nieubezpieczonych badZ w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Emitentowi lub jednostce zaleznej klientéw, stosuje sig
przedplate lub inng forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Grupa posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu
naleznosci. W strukturze organizacyjnej Grupy wyrdznia sie stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa sie kontrola i nadzér nad
splywem biezacych naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiazuja sie
z okreslonych terminéw platnosci. Emitent nawiazal wspélprace z kancelaria prawng Skoczyniski Kolanczyk i Partnerzy

Kancelaria Radcéw Prawnych na kompleksowa obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji

przedsadowej, sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci krajowych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcédw

W 2016 roku z Grupa wspdlpracowato 2 dostawcow, od ktérych warto$¢ dostaw dla Emitenta przekraczata 5% udziat
w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 2 odbiorcéw, dla ktérych wartosé sprzedazy przekroczyla 5% udziat
w przychodach Grupy. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystgpuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od

kluczowych kontrahentéw

Sytuacja ta w ocenie Zarzadu Emitenta jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentow
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Grupie sa wlasnoscia spélek do niej nalezacych, badZ sa
dostarczane przez réznych, konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny,

oprogramowanie) i nie wystepuja sytuacje dominacji dostawcow. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkeji
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Grupy - zmiana oprogramowania maszyn i urzadzen przez pracownikéw — do innych profili, okué i szyb oferowanych przez
innych dostawcow. W przypadku sktadania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z ustug

podwykonawcéw, za kazdym razem kalkulowana jest oplacalno$¢ zlecenia, a nastgpnie dokonuje si¢ kazdorazowej weryfikacji

podwykonawcéw pod katem ich do$wiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Grupa zamierza ograniczaé ryzyko uzaleznienia od niewielkiej ilosci dostawcow 1 odbiorcéw poprzez dywersyfikacje Zrodet
dostaw oraz dywersyfikacje Zrédel przychodéw i kanaléw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalnosci na rynki zagraniczne.

Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealeréw).

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcz jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalno$ci przez spétki z Grupy. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyklad poprzez
niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalnosci prowadzenia
dziatalno$ci. Zmniejszenie tego ryzyka Grupa uzyskuje poprzez biezace Sledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz

wspolprace z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w zakresie segmentéw swojej dzialalnosci (w tym gldéwnie w zakresie
produkeji okien drewnianych, drewniano — aluminiowych, ustlug budowlano — montazowych, jak réwniez produkgji litych podtég
drewnianych) jest obniZenie poziomu marzy do poziomu czyniacego te dziatalno$¢ nieoplacalna. Silne wahania cen moga
spowodowaé przejsciowe klopoty z utrzymaniem marzy. Dziatania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to:
dazenie do poszerzenia oferty produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od

dostawcow.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Spétki. Rynek produkcji i sprzedazy deski
podlogowej jest nie jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikéw sezonowych, aczkolwiek obserwuje si¢ spadek
wartosci produkeyjnych i sprzedazowych w okresie zimowym (przedswiatecznym oraz w pierwszych miesiacach I kwartatu), ktére
moga spowodowaé koniecznos$¢ zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplynac na przychody tego segmentu
dziatalno$ci Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dzialania akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy
portfel zaméwient — jesienia pozyskuje si¢ nowe kontrakty, ktére zapewniaja w miesiacach zimowych ptynnosé finansowa. Ryzyko
to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen na wyroby Spoétki. Dodatkowo w okresie

zimowym pracownicy wykorzystuja czesciowo swoje urlopy.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleced

Drzialalno$¢ prowadzona przez Grupe wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecer,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych umoéw. Dotychczas Grupa nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to jest ograniczane poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.
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Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug spétek z Grupy POZBUD T&R S.A. jest rynek krajowy, ale dynamicznie
zwicksza si¢ ilos¢ stolarki otworowej oraz podldg litych wykonczonych (finish) sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej

przede wszystkim w walucie euro.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 7-8% obrotu ogdélem, Grupa wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywow i wydatkéw w danej walucie obcej.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegblnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmienno$é, poziom
bezrobocia i jego zmienno$¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodatce i jego zmiennosé, jak rowniez ogdlne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dzialalno$¢ spolek z Grupy zwigzana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Grupy w przypadku pogorszenia sie koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wsréd parametrow obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestoréw
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych $rodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture w budownictwie zaliczy¢ mozna:

—  stopief zamoznosci spoleczenstwa;

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

—  oprocentowanie i dostepnos¢ kredytow;

—  polityke paistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegélnosci budownictwa mieszkaniowego.

5. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie wystapily postepowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci Grupy, ktérych wartosé jednostkowa badZz laczna
stanowilaby co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Spoélki. Najistotniejsze toczace si¢ sprawy sadowe zostaly opisane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajacej nr 38.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Okna drewniane i drewniano-aluminiowe to najstarsza, podstawowa galaz dzialalnosci Spétki o znaczacym udziale w strukturze
przychodéw. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Grupa POZBUD T&R S.A. oferuje okna spelniajace wysokie wymogi
w zakresie wzornictwa, trwalosci, mozliwosci barwnych, jakosci okué, parametréw termicznych. Wysokie parametry sa

uzyskiwane dzigki:

—  stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki);

— uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji drewnianych ramiakéw okiennych
Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie);

— montowaniu wysokiej jakosci okud, uszczelek, zestawdw szyb oraz okapnikéw.

Grupa w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkeji ktérych
wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji

drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki
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daja w koficowym efekcie wyroby spelniajace odpowiednie standardy rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne

zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Wsréd produktéw o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego segmentu okien i drzwi zewnetrznych od 2011 roku
Grupa rozwija réwniez grupe produktowa w postaci wysokiej jakosci litych podiég drewnianych oraz lini¢ produktows drzwi

wewnetrznych.

Uslugi ogdlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla

klientéw instytucjonalnych. Ich zakres skupia si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych, ktéra w szczegdlnosci obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac
budowlanych;

—  rewitalizacji budynkéw, ktéra w szczegdlnosci obejmuje prowadzenie kompleksowych budowlanych prac remontowych,
w tym wymiang stolarki otworowej;

—  budowie od podstaw nowych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych.

Grupa oferuje uslugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej oferty dla klienta szukajacego jednego
kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie odpowiedzialnosé za rewitalizacje, remont lub budowe obicktéow, w tym
réwniez dostawe 1 montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako
dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa. W ostatnich latach Grupa realizowala
takze umowy z obszaru budownictwa kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywala m.in. prace zwiazane
z infrastrukturg kolejowa, tj. rewitalizacja dworcéw, nastawni, wiat peronowych, montaz ekranéw akustycznych. Ponadto Grupa

$wiadczyla takze ustugi zwiazane z wybudowaniem i wdrozeniem systeméw GSM-R oraz wykonywata roboty towarzyszace.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Dotychczas Grupa podzlecala wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnetrznym — sprzedaz dotyczy
glownie kontraktéw realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach np. apartamentowcach. Do
gléwnych atutéw zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje produktowa oraz budowe
portfela referencji Grupy. Podczas gdy na przestrzeni ostatnich kilki lat Grupa nie realizowala istotnych obrotéw w ramach
segmentu stolarki aluminiowej, w 2015 roku wznowione zostaly prace zwiazane z rozwojem wydzialu aluminium, w ramach
ktérego poniesiono wydatki na zakup linii technologicznej do hali aluminium. Zarzad Jednostki Dominujacej planuje, ze oddanie

nowych linii do uzytkowania oraz rozpoczecie produkcji nastapi w drugiej potowie 2017 roku.

W zakresie nowych grup produktéw Jednostka Dominujaca wprowadzila do oferty, po zakofczonym pozytywnie procesie
certyfikacji, okna pasywne oraz drzwi wewnetrzne ognioodporne i dymoszczelne (EI 60 oraz EI 30). Spétka zalezna EVER
HOME S.A. planuje uruchomienie w pelni zautomatyzowanej suszarni materialu drzewnego w zakladzie produkcyjnym
w Grzywnie k/Torunia. Umozliwi to uniezaleznienie si¢ od ewentualnych op6znied w dostawach surowca suchego, dodatkowo
przystuzy si¢ do zwigkszenia kontroli nad jakoscia uzywanego materiatu. W 2016 roku w zakladzie produkcyjnym w Grzywnie
przeprowadzane byly prace w tym zakresie majace na celu dostosowanie jakosci materialu produkcyjnego do wymogéw

rynkowych, a w konsekwencji zagwarantowanie nalezytej jakosci produktu finalnego ofertowanego na rynku krajowym.

Pozostaly asortyment produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta obejmuja przede wszystkim ogrody zimowe, bramy

garazowe, rolety, zaluzje, réznego rodzaju akcesoria do okien oraz artykuly komplementarne do oferowanych produktéw.

Ponadto w 2016 roku Grupa rozpoczeta réwniez dziatalno$¢ zwiazang z realizacje projektu deweloperskiego ,,Zacisze Strzeszyn”,

ktory jest pierwszym tego typu projektem realizowanym bezposrednio przez POZBUD T&R SA.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2016
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Yaczna wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitatowa POZBUD T&R S.A. w 2016 roku wyniosta

167 564 tys. z1. Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Stolarka Stolarka budvnkéw i inne Lite podtogi
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa sl; yib ‘;lvo lane drewniane
(SEGMENT I) | (SEGMENT II) | U3 U8l »pucow (SEGMENT IV)

Rewitalizacja

(SEGMENT IIT)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 73 327 73 845 20392 | 167 564
KOSZT WYTWORZENIA 58 006 71 800 19245 149 051
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 15 321 2045 1147 18 513
KOSZTY SPRZEDAZY 4313

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 4247

WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 9953

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1 467

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1536

WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 9 884

PRZYCHODY FINANSOWE 1214

KOSZTY FINANSOWE 4086

WYNIK FINANSOWY BRUTTO 7 012

DZIALALNOSC ZANIECHANA 0

PODATEK DOCHODOWY 596

WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] 6 416

Stolarka
drewniana
(SEGMENT I)

Wyszczegolnienie

Stolarka

aluminiowa
(SEGMENT II)

Rewitalizacja

budynkow i inne
ustugi budowlane
(SEGMENT III)

Lite podtogi
drewniane
(SEGMENT IV)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 80 398 126 899 17 762 225 059
KOSZT WYTWORZENIA 59 959 121 537 16 127 197 623
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 20 439 5362 1635 27 436
KOSZTY SPRZEDAZY 4059

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 5727

WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 17 650

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 988

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3113

WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] 15 525

PRZYCHODY FINANSOWE 955

KOSZTY FINANSOWE 4040

WYNIK FINANSOWY BRUTTO 12 440

DZIALALNOSC ZANIECHANA 0

PODATEK DOCHODOWY 2251

WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] 10 189

7. Informacje o rynkach zbytu produktow i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Dominujaca wartos¢ sprzedazy Grupy realizowana jest na rynku krajowym (zaréwno w roku 2016, jak i 2015 udzial sprzedazy

krajowej w sprzedazy Grupy ogélem ksztaltowala si¢ odpowiednio na poziomie 91-92%).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2016
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Swoje produkty Grupa POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Wtochy, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Holandia
i USA.

Grupa prowadzi sprzedaz poprzez 3 gléwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wlasne biura handlowe Emitenta, oferujace
produkty Spotki bezposrednio dla klientéw indywidualnych. Drugi kanal sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli
(dealeréw), poprzez ktérych produkty Spoétki trafiaja przede wszystkim do klientéw indywidualnych na terenie calego kraju.
Ostatni kanal dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-
montazowe, wlaczajac w to wymiang lub instalacje stolarki otworowej. Najwigksze przychody ze sprzedazy Spétka uzyskuje
z dziatalnosci budowlanej realizowanej w konsorcjach oraz dzigki zaméwieniom na stolarke otworowa ze strony odbiorcow
instytucjonalnych. Przychody osiagane ze wspolpracy z klientami instytucjonalnymi w kazdym prezentowanym roku stanowity

powyzej 50% przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

W 2016 roku Grupa posiadala 2 odbiorcéw, ktoérych udzial w sprzedazy przekroczyl 5% w obrotach netto ze sprzedazy Grupy,
z czego przychody ze sprzedazy do jednego z nich przekroczyly 10% ogdlnej kwoty przychodéw zrealizowanych przez Spétke.

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace gtéwnych odbiorcéw Grupy w 2016 roku.

Nazwa odbiorcy Przedmiot dostaw Obroty netto Udziat wartos$ci obrotov»f .
(tys. z1) w przychodach ze sprzedazy
Torpol SA ustugi budowlane 68 910 41,1%
AGNES SA ustugi budowlane 10 338 6,2%

* po dokonaniu wylaczen kwot zbieranych w imieniu zleceniodawcy z tytulu zakupu materialéw do realizacji kontraktéw oraz kwot przychodéw

kontraktowych fakturowanych bez marzy.

Catos¢ wskazanych powyzej przychodéw od Torpol SA dotyczy segmentu III — Rewitalizacja i ustugi budowlane. Przychody te
odnosza si¢ do najwickszych realizowanych przez Emitenta kontraktéw, w tym: : ,,Modernizacja linii kolejowej E75 RailBaltica”
oraz umowy zwiqzanej z budowa linii tramwajowej w Olsztynie. W pozostalych segmentach nie wystepuja kontrahenci, ktérzy

przekroczyliby tacznie 10% obrotéw Grupy.
W pozostatych segmentach nie wystepuja kontrahenci, ktorzy przekroczyliby tacznie 10% obrotéw Grupy.
Wsréd dostaweow Emitenta mozna wyrézni¢ dwie podstawowe grupy:

—  dostawcéw materialéw i surowcéw do produkgji stolarki otworowej,
—  podwykonawcéw ustug w zakresie realizowanych kontraktdw.

W 2016 roku Grupa miata 2 dostawcédw, od ktérych dostawy przekroczyly 5% wartosci zakupéw w kosztach wytworzenia

sprzedanych produktéw, w tym obu z udzialem ponad 10%.

Strukture procentows gléwnych dostawcow Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Udziat wartosci zakupow
. Obroty netto .
Nazwa dostawcy Przedmiot dostaw w kosztach wytworzenia
(tys. z¥) ,
sprzedanych produktéw
ALUSTA SA ustugi budowlane/ matetiaty 64 085 15,7%
AGNES SA ustugi budowlane 13 245 16,2%

* po dokonaniu wylaczen kwot zbieranych w imieniu zleceniodawcy z tytulu zakupu materialéw do realizacji kontraktéw oraz kwot przychodéw

kontraktowych fakturowanych bez marzy.
Zaden z wymienionych wyzej dostawcéw nie jest formalnie powiazany ze spétkami z Grupy.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2016
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Wykaz umoéw, ktére Emitent zakwalifikowal jako znaczace dla jego dzialalnosci w 2016 roku i ktére szerzej opisane zostaly

w raportach biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta

http://www.pozbud.pl, przedstawia ponizsze zestawienie:
Lp. Kontrahent D?ta . Przedmiot umowy Wartos¢ R.aI., ort
podpisania biezacy
3DOM Spélka Akeyjna Zakup przez Pozbut_l T&R S.A. nietuchomosci )

1 | 2 siedziba w Poznaniu 23.02.2016 r polozonej w Poznaniu, obreb Strzeszyn z Cena zakupu 2/2016 z

(Sprzedaacy) ' o " | przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa | 11.101.000,00 zt netto 23.02.2016 r.
P Jacy wielorodzinna.
DOORS FOR BUILDERS Przewidywana wielko$¢
INC z siedziba w lllinois 60007 Ancks do Umowy wylacznej dystrybucji z dnia | sprzedazy w okresie 3/2016 »

2 | (USA) (wylaczny Dystrybutor i | 26.02.2016 r. | 21.03.2013 r. - przedtuzenie czasu trwania obowiazywania umowy \26 02 20116 :
przedstawiciel Emitenta na umowy do 20.03.2019 r. ponad 6.000.000,00 o ’
terytorium USA) UsD
POMERANIA Umowa na generalne wykonawstwo inwestycji Wynagr odzex‘ne

. : . . ryczaltowe Generalnego
DEVELOPMENT Sp. z o.o0. budowlanej - budynku mieszkalnego 14 13/2016 =
3 S . 24.05.2016 1. . & Wykonawcy w
z siedziba w Poznaniu kondygnacyjnego w Swinoujsciu - Pozbud T&R PR 25.05.2016 1.
wysokosci 28.932.090,00
(Inwestor) S.A. - Generalny Wykonawca
z1 netto
AGNES S.A. 7 siedziba 4 | Wynagrodzenic
Rogoznic (Podwykonawca) Umowa na generalne wykonawstwo inwestycji | ryczaltowe 14/2016 2
4 |V P8 W 30. 05.2016 r. | budowlanej - budynku mieszkalnego 14 Podwykonawcy
Pozbud T&R S.A.  (Generalny . b s 30.05.2016 1.
kondygnacyjnego w Swinoujsciu wysokosci 26.301.900,00
Wykonawca) d
’ z1 netto
Umowa o roboty budowlane - budowa zespotu
zabudowy mieszkaniowej wiclorodzinnej z
AGNES S.A. z siedziba garazami podziemnymi oraz elementami Wynagrodzenie
5 |w Rogoznie (Generalny 17.10.2016 ¢ infrastruktury obstugujacej w obrebie Poznani ryczaltowe Wykonawcey | 17/2016 z
Wykonawca) Pozbud T&R S.A. o " | Strzeszyn wraz z towarzyszaca infrastruktura i | wysokosci 22.205307,62 | 17.10.2016 r.
nwestor) zagospodarowaniem terenu, wykonanie z} netto
gOSp Y
dokumentacji wykonawczej branzy instalacji
sanitarnej i branzy instalacii elektrycznej
e ST & oo
KOLEJOWE S.A. 2 siedziba wykoniczeniowe R()b()tir rllll(lfdcrr.lizz.lcyjnc rn; ’

o | Warszawie Posbud T&R 1) 15 5016 ¢ | finii kolejowej E59 w ramach Projekea POLiS | r2ediuzenie terminu — f 21/2016 2

S.A. (Lider Konsorcjum spétek " L . . wykonania Robét 12.12.2016 1.
7.1-5.1 "Modernizacja linii kolejowej E59 na

Pozbud T&R S.A., Alusta S.A., : . .
odcinku Wroctaw-Poznan, etap 111, odcinek

Dekpol S.A.) N - 0
Czempin - Poznan
Ancks do Umowy podwykonawczej Nr
PPa/02/B104/2014 z dnia 07.03.2014 r. na

TORPOL S A. 7 siedziba, wykonanie ro})ot budow}lano — montazowych

. w ramach Projektu POLS 7.1-22.1 . .

w Poznaniu (Wykonawca) " . . . . Przedluzenie terminu 22/2016 =

7 27.12.2016 r. | "Zaprojektowanie i wykonanie robét dla . )

Pozbud T&R S.A. L . . wykonania Robét 27.12.2016 .
dwvkon Modernizacja linii kolejowej E75 Rail Baltica
(Podwykonawea) Warszawa- Bialystok - granica z Litwa, etap I,
odcinek Warszawa Rembertéw — Zielonka -
Thuszcz - Sadowne
Ancks do Umowy podwykonawczej Nr
PPa/03/B104/2014 na wykonanie robot
TORPOL S.A. z siedziba budowlano - montazowych w ramach Projektu
g |V Poznaniu (Wykonawca) 2712.2016 POIS 7.1-22.1 "Zaptojektowanie i wykonanie | Przedtuzenie terminu 23/2016 z
Pozbud T&R S.A. o [ tobst dla Modernizacja linii kolejowej E75 Rail | wykonania Robét 27.12.2016 1.
(Podwykonawca) Baltica Warszawa-Bialystok - granica z Litwa,
etap I, odcinek Warszawa Rembertéw -
Zielonka - Thuszcz - Sadowne

3DOM Spélka Akeyjna. 2 Zakup przez Pozbut_l T&R S.A. nieruchomosci ]

1| siedziba w Poznaniu 23.02.2016 1 polozonej w Poznaniu, obreb Strzeszyn z Cena zakupu 2/2016 z
. . ’ o " | przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa | 11.101.000,00 zt netto 23.02.2016 r.
(Sprzedajacy) . .
7 wielorodzinna.

DOORS FOR BUILDERS Przewidywana wielko$¢

INC z siedziba w lllinois 60007 Aneks do Umowy wylacznej dystrybucji z dnia | sprzedazy w okresie 3/2016

2 | (USA) (wylaczny Dystrybutori | 26.02.2016 r. | 21.03.2013 1. - przedluzenie czasu trwania obowigzywania umowy 26.02 2021 61
przedstawiciel Emitenta na umowy do 20.03.2019 r. ponad 6.000.000,00 LD
terytorium USA) UsD

3 POMERANIA 24.05.2016 Umowa na generalne wykonawstwo inwestycji | Wynagrodzenie 13/2016 =

~ | DEVELOPMENT Sp. o " | budowlanej - budynku mieszkalnego 14 ryczattowe Generalnego | 25.05.2016 r.
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Lp. Kontrahent D?ta . Przedmiot umowy Wartos¢ R.af.’ ort
podpisania biezacy
z 0.0. z siedziba w Poznaniu kondygnacyjnego w Swinoujsciu - Pozbud T&R | Wykonawcy w
(Inwestor) S.A. - Generalny Wykonawca wysokosci 28.932.090,00
z} netto
AGNES SA. 2 siedziba w Umowa na generalne wykonawstwo inwestycji XZ;;%:\)::EHR

4 Rogoznie (Podwykonawca) 30. 05.2016 r. | budowlanej - budynku mieszkalnego 14 Podwykonawcy 14/2016 2
Pozbud T&R S.A.  (Generalny . f - 30.05.2016 r.
Wykonawea) kondygnacyjnego w Swinoujsciu wysokosci 26.301.900,00

¥ z} netto
Umowa o roboty budowlane - budowa zespotu
zabudowy mieszkaniowej wiclorodzinnej z
Lo garazami podziemnymi oraz elementami Wynagrodzenie
5 ﬁs]ifn?es(?(/' is;ej;ij‘w 17.10.2016 ¢ infrastruktury obstugujacej w obrebie Poznan ryczaltowe Wykonawcy | 17/2016 z
Pongu d T&RYS A. (Inwestor) o " | Strzeszyn wraz z towarzyszaca infrastruktura i | wysokosci 22.205307,62 | 17.10.2016 r.
il zagospodarowaniem terenu, wykonanie zt netto
dokumentacji wykonawczej branzy instalacji
sanitarnej i branzy instalacii elektrycznej
Aneks z dnia 09.12.2016 r. do Umowy Nr
géié}%%gglf Ay b 90/107/0069/15/7/1 7 dnia 19.08.2015 1. na
o ,»wykoriczeniowe Roboty modernizacyjne na . .

o | W Warszawie Posbud T&R 15 15 016 1. | Tinif kolejowe] E59 w ramach Projeken POLS | D7ediuzenie terminu 1 21/2016 »
S.A. (Lider Konsorcjum spétek " L, . R wykonania Robét 12.12.2016 t.
Pozbud T&R S.A. Alusta SA 7.1-5.1 "Modernizacja linii kolejowej E59 na
Dekpol S.A.) o o odcinku Wroctaw-Poznan, etap 111, odcinek

POLS-A. Czempini - Poznan"
Aneks do Umowy podwykonawczej Nt
PPa/02/B104/2014 z dnia 07.03.2014 . na
S wykonanie robét budowlano — montazowych
TORPOL S.A. 2 siedziba w w ramach Projekta POTIS$ 7.1-22.1 . .
Poznaniu (Wykonawca) " . . . . Przedluzenie terminu 22/2016 z
7 27.12.2016 r. | "Zaprojektowanie i wykonanie robét dla . .
Pozbud T&R S.A. T o . . wykonania Robét 27.12.2016 1.
(Podwykonawca) Modernizacja linii kolejowej E75 Rail Baltica
Wy Warszawa- Bialystok - granica z Litwa, etap I,
odcinek Warszawa Rembertow — Zielonka -
Thuszcz - Sadowne
Ancks do Umowy podwykonawczej Nr
PPa/03/B104/2014 na wykonanie robot
TORPOL S.A. z siedziba w budowlano - montazowych w ramach Projektu

8 Poznaniu (Wykonawca) 27122016 ¢ POIIS 7.1-22.1 "Zaprojektowanie i wykonanie | Przedtuzenie terminu 23/2016 z
Pozbud T&R S.A. o " | robét dla Modernizacja linii kolejowej E75 Rail | wykonania Robét 27.12.2016 .
(Podwykonawca) Baltica Warszawa-Bialystok - granica z Litwa,

etap I, odcinek Warszawa Rembertow -
Zielonka - Thuszcz - Sadowne

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 01 stycznia 2017 roku do dnia publikacji raportu za 2016 rok, Emitent nie zawieral uméw

znaczacych dla jego dziatalnosci.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami,

okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Grupa posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

EVER Dziatalnosé¢ w
HOME Wysogotowo | Zakresic reklamy, 5 5 0| 100% 100% 100% 100%
Marketing marketingu i
Sp. z 0.0. administracji
Dziatalnosé¢ w
EVER zakresie reklamy,
HOME Cypr, Nikozja | mketingu i 4 21 0| 100% 100% 100% 100%
Property zarzadzania
Rights Ltd wartosciami
niematerialnymi
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Zaréwno Spétka EVER HOME Matketing Sp. z o.0., jak i EVER HOME Property Rights Ltd nie prowadza i od poczatku

swego istnienia nie prowadzily dzialalnosci operacyjnej.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi zmieszczona zostata w informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok w notach nr 41 i 51. Transakcje zostaly zawarte na warunkach

rynkowych.
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11. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat zobowiazan Grupy z tytulu zaciagnietych kredytéw na dzien 31 grudnia 2016 roku.

1. Hipoteka na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1
oraz dzialce 59/3, KW nr PO10/00014041/3
PKO BP. . . W 3M + 2. Cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci (do kwoty 3 380,0 tys. zl),

! S.A. mwestycyjny 3380 836 22811 PIN 2026-04-21 marza 3. BlOLﬁdapétng(’)W p[iJenicz'nych zgromadzonyﬁh na rac?,mnku bar?l’(owgm pochodzacych z dotacji na
realizacje projektu pt. "Wykorzystanie energii stonecznej do produkdji energii elektrycznej w zakladzie
produkeyjnym w Stonawach" w czesci dotyczacej refinansowania wydatkow.

1. Hipoteka umowna Iaczna do wysokosci 180 000 tys. zt na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
obrotowy (limit Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1 oraz prawie wasnosci dziatki 59/3, KW nr
kredytowy wielocelowy: PO10/00014041/3 oraz na prawie wlasnosci nieruchomosci w Mrowinie (dziatki 201/12, 201/19,
- kredyt w rachunku 201/21) KW nr PO1A/00054975/7,
PKO BP biezacym, W 3M 2. Zastaw rejestrowy na akcjach imiennych zerii A Pozbud T&R SA (2.500.000 szt.),
SA - kredyt obrotowy 820 0| PLN 2018-08-31 Frmarsa 3.Blokada lokaty terminowej (do wysokosci 4 100,0 tys. zl);

20777 odnawialny, 120 000 4. Hipoteka umowna taczna do kwoty 17.500 tys. zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci
- kredyt obrotowy w miejscowosci Grzywna KW nr TO1T/00039487/9, TO1T/00067216/4, TO1T/00050973/6;
nieodnawialny/ 5. Przelew wierzytelnosci pienieznej z uméw ubezpieczenia w/w nieruchomosci
gwarancje bankowe) 6. Zastaw rejestrowy na zapasach (do kwoty 4 000,0 tys. z1)

7. Przelew wierzytelnosci pieni¢znej z tytutu umowy ubezpieczenia zapaséw,
8. Prawo do rachunkéw bankowych Spétki w PKO BP,
9. Przelew wierzytelnosci pieni¢znych z finansowanych przez bank kontraktéw handlowych.
glzo BP obrotowy odnawialny 4330 0| PLN 2018-08-31 Yn?zi/lia
1. Weksel wiasny in blanco
SGB Bank | kredyt w rachunku W 3M + 2. Pelnomocnictwo do rachunku biezacego
3 S.A. biezacym 4300 0 0 PIN 2016-10-25 marza 3. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 4 000,0 tys. zl;
6. Cesja z polisy ubezpieczenia zapaséw
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PKO BP
S.A.

inwestycyjny

25 829 11766

12 679

PLN

2029-03-03

W3M /+
marza

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytulu transakgji kredytowej z
wierzytelnoscia Emitenta, jako posiadacza rachunkéw bankowych wobec PKO BP S.A.,

2. Hipoteka taczna do kwoty 38 743 tys. zI na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci Stonawy dziatka
57, KW nr PO10/00014067/1 oraz dzialce 59/3, KW nr PO10/00014041/3,

3. Cesja wierzytelno$ci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, z umowy ubezpieczenia
od ryzyk budowlano - montazowych budowy hali produkcyjno - magazynowej z czgscia biurowo -
socjalng w Stonawach - do czasu zakoficzenia budowy oraz z umowy o dofinansowanie nr DA-
POIG.04.04.00-30-020/13/00 z dnia 15.11.2013 r. zawartej z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

4. Zastaw rejestrowy na linii technologicznej WEINIG, na linii do lakierowania i na linii do
zautomatyzowanego okuwania i szklenia, stanowiacych przedmiot Inwestycji wraz z cesja wierzytelnosci
pieni¢znych z uméw ubezpieczenia,

5. Zastaw rejestrowy na maszynach (kociol wodny Multimiser 20, linia do impregnacji elementéw
okiennych, wentylacja strézyn cyklofiltr AV200, Laserprojekt Reichenbacher, Centrum obrobcze CNC
Reichenbacher VISION2) wraz z cesja z polisy ubezpieczenia,

6. Zastaw na maszynach stanowiacych lini¢ do produkcji drzwi wraz z cesja wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia,

7. Blokada $rodkéw pieni¢znych na rachunku lokaty terminowej Emitenta w wysokosci 1 100 tys. zt.

Bank
Zachodni

WBK S.A.

inwestycyjny na splate
zadluzenia wobec BGK

5938 5251

5671

PLN

30.06.2020/
30.06.2025*

W 1M /+
marza

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,
2. Hipotek umowna do kwoty 17 500 tys. zI na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci KW
TO1T/00113384/0,

3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci

Bank
Zachodni

WBK S.A.

w rachunku biezacym

3000 2841

1760

PLN

W 1M /+
marza

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,

2. Hipotek umowna do kwoty 19 500 tys. zI na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci KW
TO1T/00113384/0,

3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz 12 000 tys. zt,
4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowaych o wartosci nie nizszej niz 6 000 tys. zt
znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,

5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6 000 tys. zt

Bank
Zachodni

WBK S.A.

kredyt obrotowy

1400 1328

850

PLN

31.07.2018

W 1M /+
marza

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,

2. Hipotek umowna do kwoty 19 000 tys. zI na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci KW
TO1T/00113384/0,

3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz 12 000 tys. z1,
4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz 6 000 tys. zt
znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,

5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6 000 tys. zt
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1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,
umowa o multilinic 2. Hipotek umowna do kwoty 19 500 tys. zI na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci KW
Bank Kredvt rewolwin a WM /+ TO1T/00113384/0,
8 | Zachodni | kredyt rewolwingowyna 1600 1504 1503 | PIN | 20.06.2016 : 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz 12.000.000 21,
finansowanie biezacej marza . - A P,
WBK S.A. dzialalnosci) 4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz 6 000 tys. zt
alalnose znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,
5. Przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6 000 tys. zt
Razem 28 675 24744

Grupa na biezaco monitoruje wykorzystanie posiadanych linii kredytowych.

Zobowiazania z tytutu zawartych uméw kredytéw u pozyczek sa terminowo splacane. Zadna umowa kredytowa ani umowa pozyczki nie zostala Emitentowi ani jednostce zaleznej wypowiedziana.
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12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Na dzien 31 grudnia 2016 roku laczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 492 tys. zt (z czego kwota 311 tys. zt

stanowila aktywa dlugoterminowe) i wynikato z dwoéch pozyczek udzielonych na rzecz nastepujacych podmiotéw:

- "MIR-BUD" Mirostaw Klause - umowa z dnia 12 wrze$nia 2013 roku, umowna kwota pozyczki 500 tys. zl, ktory na dzied
bilansowy byt w catosci splacony (sptata w dniu 21 grudnia 2016 roku), do rozliczenia pozostawaly jedynie odsetki w kwocie
55 tys. zt, oprocentowanie pozyczki wynosito 5% w skali roku;

— AGNES S.A. — umowa pozyczki z dnia 1 pazdziernika 2013 roku z pézn. zm., kwota pozyczki 1 000 tys. zt (z czego na dzien
bilansowy nierozliczone pozostawato 212 tys. zt kapitatu), oprocentowanie 5% w skali roku, zgodnie z Ancksem nr 3 z dnia

15 grudnia 2014 roku termin splaty pozyczki uptywa 31 rudnia 2017 roku.
Grupa udzielita réwniez pozyczek swoim pracownikom. f.aczna kwota aktywoéw z tego tytutu wyniosta na koniec grudnia 2016
roku 171 tys. zt.
Na dzien bilansowy wartos¢ naliczonych odsetek od pozyczek wynosita 114 tys. z1.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porg¢czeniach i gwarancjach

Na dzien 31 rudnia 2016 roku Grupa posiadata nastepujace gwarancje:

Gwarancja wlasciwego usuniecia wad i usterek (TU Euler Hermes SA, PZU SA, 8 260 1186
TUiR Allianz Polska SA, InterRisk TU SA VIG, STU Ergo Hestia SA)

Gwarancja bankowa zaptaty (PKO BP) 2667 8119
Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu (TU Euler Hermes SA, PZU SA, 8001 38 849
TUIR Allianz Polska SA, InterRisk TU SA VIG)

Gwarancja oplacenia wadium (STU Ergo Hestia SA) 7 500 0
Gwarancja zwrotu zaliczki (STU Ergo Hestia SA) 0 2 250
Udzielone poreczenia kredytow 16 000 0
Por@czerpa udzielone innym kontrahentom w zwiazku ze $wiadczonymi 5000 15 920
ustugami budowlanymi

Razem 44 428 66 324

Na dzieni bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
usuniccia wad 1 usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaplaty, z ktérych Grupa korzysta w ramach
prowadzonej dzialalno$ci, w tym gléwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzieri bilansowy Grupa posiadata réwniez
zobowigzania warunkowe dotyczace gwarancji oplacenia wadium. Uzyskane kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe
potwierdzaja konsekwentne dziatania Grupy majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Grupie na

swobodne przystepowanie do przetargéw.

Ponadto w roku obrotowym 2016 Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia wekslowego solidarnie do kwoty 16 000 tys. zt dla
AGNES SA jako zabezpieczenie prawne splaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. z siedziba w Warszawie wynikajacych
z Umowy o kredyt rewolwingowy nr 9675/16/475/04 z dnia 10 sierpnia 2016 r. z pézn.zm., zawartej pomigdzy AGNES SA
i Bankiem Millennium SA. Powyzsza umowa kredytowa zostala zawarta przez AGNES SA na sfinansowanie inwestycji

deweloperskiej POZBUD T&R SA realizowanej na poznanskim Strzeszynie, ktérej AGNES SA jest generalnym wykonawca.
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Grupa posiada réwniez zobowiazania warunkowe z tytulu weksli wlasnych stanowiacych zabezpieczenie zawartych uméw
kredytowych (szczegély w tym zakresie zaprezentowano w dodatkowej nocie objasniajacej nr 24 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego) oraz zawartych umoéw leasingu (nota nr 26 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
W Spélce nie wystapily inne niz wskazane powyzej zobowiazania warunkowe.

W 2016 ani w 2015 roku nie wystapily naleznosci warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z przeprowadzonej emisji papierow wartosciowych

Kapital zaktadowy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 26 774 179,00 z1 i dzieli si¢ na 26 774 179 akgji,
ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja

warto$¢ nominalng wynoszaca 1,0 zt i zostaly w pelni optacone.
Struktura kapitatu zakladowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- 3 894 000 akgji serii A, co stanowi 14,54 % kapitatu zakladowego Spélki, 7 788 000 gloséw, co stanowi 25,39 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 3 408 500 akcji serii B, co stanowi 12,73 % kapitatu zakltadowego Spétki, 3 408 500 gloséw, co stanowi 11,11 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5500 000 akgji serii C, co stanowi 20,54 % kapitatu zaktadowego Spétki, 5 500 000 gltoséw, co stanowi 17,53 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5 575 345 akgji serii D, co stanowi 20,82 % kapitatu zaktadowego Spoétki, 5 575 345 glosow, co stanowi 18,18 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5000 000 akgji serii E, co stanowi 18,67% kapitalu zakltadowego Spotki, 5 000 000 gloséw, co stanowi 16,30% ogodlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 948 384 akgji serii I, co stanowi 7,28% kapitatu zakladowego Spotki, 1 948 384 gloséw, co stanowi 6,35% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 447 950 akcji serii G, co stanowi 5,41% kapitatlu zakladowego Spétki, 1 447 950 gloséw, co stanowi 4,72% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na dzient 31 grudnia 2016 roku struktura gtéwnego akcjonariatu POZBUD T&R S.A. byla nastepujaca:

Tadeusz Andrzejak 2 369 096 4316 096 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2583 432 4066 432 9,65% 13,26%
NN OFE + NN DFE 4 400 000 4 400 000 16,43% 14,35%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,57% 6,61%
Aviva Investors Poland S.A. TFI S.A. 1895 730 1895 730 7,08% 6,18%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 13 036 026 13 036 026 48,69% 42.51%
Yacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%
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Na przestrzeni okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Zarzad Spélki otrzymal nastepujace informacje dotyczace gtéwnych

akcjonariuszy Spotki:

— w dniu 22 marca 2016 roku Wiceprezes Zarzadu Spétki - Pan Roman Andrzejak nabyt 10.290 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela Spétki po sredniej cenie 3,62 zt za jedna akcje. Transakcje zostaly zawarte na rynku regulowanym na Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyklym w dniu 22 marca 2016 roku,

— w dniu 06 paZdziernika 2016 roku Emitent otrzymal od Pioneer Pekao Investment Management S.A. (dalej jako ,,PPIM”)
zawiadomienie o spadku w dniu 1 pazdziernika 2016 roku tacznego zaangazowania w POZBUD T&RVSA do poziomu 0%
catkowitej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R SA w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych
w sklad portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem instrumentéw finansowych.
Powyzsza zmiana dotyczyla wszystkich Klientéw Pioneer Pekao Investment Management S.A. Przed zmiang PPIM w ramach
zarzadzanego przez siebie portfela posiadal 2 309 445 akcji POZBUD T&R SA uprawniajacych do 2 309 445 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

— na przestrzeni 2016 roku Dom Maklerski Trigon z siedzibg w Krakowie dokonal sprzedazy 4 akcji nalezacych do Pana
Tadeusza Andrzejaka, po zmianie ilosci posiadanych akcji Pan Tadeusz Andrzejak posiada 2 369 096 akeji Spotki, ktore
uprawniaja Go do 14,07% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

— w dniu 6 grudnia 2016 roku Emitent otrzymal od Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. zawiadomienie
o przekroczeniu progu 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki POZBUD T&R S.A.. Informacja
zostala Emitentowi przekazana przez Towatzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA ("TFI PZU SA") z siedziba
w Warszawie dzialajace w imieniu i na rzecz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, tj.:

—  PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,
—  PZU Spegjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestyciji,

—  PZU Spegjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,

(dalej jako "Fundusze TFI PZU"). W wyniku rozliczenia w dniu 5 grudnia 2016 roku nabycia 500 000 akcji POZBUD T&R SA,
dokonanego w dniu 1 grudnia 2016 roku w ramach transakcji zwyktych na Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA,

udzial Funduszy TFI PZU w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spéltki przekroczyt prog 5%, tj.:

—  Liczba akcji posiadanych przed zmiana udziatu: 1525895
—  Procentowy udzial w kapitale zaktadowym Spotki: 5,6991 %
—  Liczba gloséw z akji: 1525895
—  Procentowy udzial w ogélnej liczbie gtosdw: 49755 %
—  Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu: 2025 895
—  Procentowy udzial w kapitale zakladowym Spétki: 7,5666 %
—  Liczba gloséw z akji: 2025 895
—  Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw: 6,6059 %

Zgodnie z otrzymang informacja Fundusze TFI PZU SA nie posiadaja podmiotéw zaleznych bedacych w posiadaniu akeji Spétki,
jak réwniez nie posiadaja instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b Ustawy o Ofercie. PZU TFI SA jako podmiot

zarzadzajacy moze w imieniu Funduszy TFI PZU SA wykonywac prawo glosu na walnym zgromadzeniu POZBUD T&R SA.
4dZ2jacy y wykony p g ym zg

Po okresie sprawozdawczym nie nastapily Zzadne zmiany w strukturze akcjonariatu, zatem na dzied sporzadzenia niniejszego

sprawozdania akcjonariat jest taki sam jak na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Optécz w/w akcjonatiuszy Emitent nie posiada informacji o innych akcjonatiuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia Spétki réwna co najmniej 5% oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji POZBUD T&R S.A.
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15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz na 2016 rok.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2016 roku Grupa posiadata zasoby finansowe — $rodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, jak réwniez pozyskane dotacje do
inwestycji, umozliwiajace w pelni wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazan finansowych, bez zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej. Grupa zachowuje plynnosé finansowa i reguluje na biezaco swoje zobowiazania. Zarzad Jednostki Dominujacej

pozytywnie ocenia plynno$c i nie widzi dla niej zagrozen.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych (w poréwnaniu
do wielkoéci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci)

W poprzednim roku obrotowym Grupa zakofniczyla realizacje jednego z najistotniejszych projektéw inwestycyjnych Emitenta
dotyczacego budowy nowej hali produkeyjnej w Stonawach tacznie z wdrozeniem nowej zautomatyzowanej linii do lakierowania,

okuwania i szklenia. W biezacym roku obrotowym nie sa planowane nowe istotne projekty inwestycyjne.

18. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy

Obnizenie rentownosci oraz osiagnietych przez Grupe wynikéw finansowych w poréwnaniu do wynikéw za 2015 rok wynikato
przede wszystkim ze zmian, jakie zaszly w obrebie segmentu kontraktéw budowlanych, a mianowicie stagnacji w sektorze
zaméwient publicznych oraz mniejszej ilosci dostgpnych i rozstrzyganych przetargéw. Mniejsza ilo$¢ zamowien publicznych
powoduje, iz aktualnie (poza kontraktami realizowanymi na podstawie umoéw zawartych w poprzednim roku), w Grupie
realizowane sa gltéwnie kontrakty na zlecenie podmiotéw prywatnych oraz projekty dla firm deweloperskich. Projekty te sa jednak
co do zasady mniejsze 1 nie pozwalaja Grupie na uplasowanie w ramach $wiadczonych ustug tak duzej ilosci wlasnej stolarki
okiennej i drzwiowej, jak ma to miejsce w przypadku realizacji wigkszych uméw dla sektora instytucjonalnego. Ponadto spadek
marzy w niniejszym obszarze zwiazany byl réwniez z wydluzeniem okresu realizacji kontraktéw, koniecznoscia poniesienia

dodatkowych kosztéw oraz wydluzeniem okresu nadzoru i zabezpieczenia realizowanych uméw.

Cho¢ wyniki osiagniete przez Grupe w 2016 roku byly nizsze niz obroty zrealizowane w roku poprzednim, Grupa utrzymala
stabilng pozycje rynkows po okresie dynamicznego wzrostu, jaki odnotowala w latach ubieglych. Nalezy zwrécié uwage, iz
zrealizowane wyniki sa zasluga wytezonej pracy w latach ubieglych nastawionych na stabilizacje oraz wzmocnienie pozycji

finansowej Grupy na tle niepewnego otoczenia gospodarczego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zapaséw zostaly
zaprezentowane grunty nabyte w celu realizacji projektu deweloperskiego pt. ,,Zacisze Strzeszyn” oraz naklady poniesione na
realizacjc w/w projektu dewelopetskiego. Kwalifikacja niniejszej transakcji wplynelta na obnizenie wartosci przeplywow

pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej Spoétki za 2016 roku w tacznej kwocie (-) 14 707 tys. zi.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily
czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalnosé¢ podstawowa Grupy,

jej rynku oraz na wyniki osiagnigte przez Spétke w 2016 roku.
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19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta, co najmniej do konca nastepnego roku
obrotowego

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej kluczowe znaczenie dla osiagnictych wynikéw w perspektywie kolejnego roku bedzie

mialo przede wszystkim:
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

— koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,

— wielkos¢ popytu krajowego w zwiazku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem technicznym
istniejacej stolarki otworowej,

— poziom stép procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

— koszty zatrudnienia oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

— ksztaltowanie si¢ kursow walut,

— kondycja finansowa konkurencyjnych przedsi¢biorstw,

— dostepnosé dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

Ze wzgledu na duzy udzial segmentu ustug budowlanych w obrotach Grupy ogélem jednym z istotniejszych czynnikéw
w najblizszym czasie bedzie wyklarowanie si¢ sytuacji w sektorze zaméwien publicznych, w tym miedzy innymi dotyczacej

inwestycji torowych i kubaturowych realizowanych przez PKP.
Czynniki wewnetrzne:

— jako$¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw,

— jako$¢ wyrobow, atrakcyjnosé ksztattow i kolorystyki produktéw,

— wilasciwa polityka cenowa,

— jako$¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,
— stabilno$¢ kanaléw dystrybucji,

— skutecznosé zalozonej strategii rozwoju.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w kolejnym roku obrotowym, to zasadnicze znaczenie beda mialy

nastepujace czynniki:

— rozwdj wykorzystywanych przez Emitenta kanatow dystrybucji,

— rozszerzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych,

— uczestnictwo w targach oraz wydarzeniach branzowych,

— aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktéw infrastrukturalnych oraz rewitalizacyjnych,

— dostepnoscé linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu, usunigcia wad i rekojmi.

W swoich dziataniach w 2017 roku i w najblizszych latach Grupa planuje skupi¢ sily na rozwoju swojego core biznesu, czyli
produkcji materiatéw budowlanych, w tym przede wszystkim materialéw stolarki otworowej drewnianej, stolarki otworowej
drewniano — aluminiowej oraz litych podlég drewnianych - we wspolpracy ze spotka zalezna EVER HOME SA. Powyzsze bedzie
mozliwe dzigki zwigkszonym mocom produkecyjnym uzyskanym dzigki wybudowaniu nowoczesnego zakladu produkeyjnego
w Stonawach (zwigkszenie mocy produkcyjnych do 10 tys. m kw. z 3,5 tys. m kw. miesigcznie, zautomatyzowanie produkcji), jak

réwniez dzigki podjetym dziataniom marketingowym oraz rozwojowi sieci oddzialéw i dystrybutoréw na terenie catego kraju.
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Ponadto w najblizszych latach jednym z wazniejszych kierunkéw rozwoju Grupy bedzie realizacja pierwszego wlasnego projektu

deweloperskiego ,,Zacisze Strzeszyn”, ktérego realizacja rozpoczeta si¢ w 4 kwartale 2016 roku. Zakoriczenie I etapu inwestycji

jest planowane na 2 kwartal 2018 roku.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatows

W roku 2016 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta ani jego Grupy

Kapitatowej.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejgcie

Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. oraz EVER HOME S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu polaczenia Spélki przez przejecie - nie wystapily.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr 43 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23. OkreSlenie Yacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udzialéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadaczami akcji POZBUD T&R S.A. byly nast¢pujace osoby nadzorujace i zarzadzajace:

Zarzad
. Wartosé Udziaf Liczba | Udziat w ogélnej
. . . . Liczba . w kapitale ) . . >
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcii nominalna saktadowvm glosow | liczbie glos6w na
J akcji (1) Ry )Wy na WZA WZA (%)
o
1. | Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2 369 096 2 369 096 8,85 4316 096 14,07
2. | Andrzejak Roman | Wiceprezes Zarzadu 2583 432 2 583 432 9,65 4066 432 13,26
Rada Nadzorcza
. Wartoéé Udziat Liczba | Udziat w ogélnej
. . . . Liczba . w kapitale ) . . f
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcii nominalna saktado glosow | liczbie glos6w na
) akcji (24) Py )“ Y ha WZA WZA (%)
o
1. | Prentki Wojciech Preewodniczacy Rady | (¢ 4606 0,02 4606 0,02
Nadzorczej
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Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Emitenta pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji POZBUD T&R
S.A.

Wedlug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujaca, od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania za 2016 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych Emitenta.

24. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2016 roku Spétka nie nabywala akcji wlasnych. Na dzieni bilansowy Emitent nie posiada zadnych akcji wlasnych.

25. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spoélka nie posiada odrebnych oddzialéw.

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych pod dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaly papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do spotki.

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2016 roku Emitent nie wdrazal programéw akeji pracowniczych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku uchwala nr 13 Walnego Zgromadzenia POZBUD T&R S.A. zostal wprowadzony program

motywacyjny w formie programu akcji pracowniczych, jednakze program ten nigdy nie wszedl w zycie.

29. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdac finansowych

W dniu 19 kwietnia 2016 roku Emitent zawarl z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedziba

w Krakowie umowe o:
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- przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA sporzadzonego na dzien 30 czerwca

2016 roku wedtug MSR/MSSF wraz ze spotzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

- przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POZBUD T&R SA
sporzadzonego na dzied 30 czerwca 2016 roku wedlug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku
polskim,

- przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA sporzadzonego na dziend 31 grudnia
2016 roku wedtug MSR/MSSF wrtaz ze sporzadzeniem opinii uzupelnionej o raport z badania w jezyku polskim,

- przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POZBUD T&R SA sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2016 roku wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku

polskim.

Jednostka zalezna EVER HOME SA w dniu 16 listopada 2016 roku podpisata z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscig Sp. k. umowe o badanie swojego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

W poprzednim roku obrotowym badania (zaréwno jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej, jak

ijednostki zaleznej, jak réwniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego) bylo przeprowadzone przez ten sam podmiot.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdly dotyczace wynagrodzenia przyshugujacego bieglemu rewidentowi z tytutu

$wiadczenia w/w ushug.

1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 40 39
2. Inne ushugi poswiadczajace (przeglad potroczny) 18 15
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostale ustugi 0 0
Razem 58 54

30. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dziert 31 rudnia 2016 roku Emitent posiadal nastepujace gwarancje:

Gwarancja wlasciwego usuniecia wad i usterek (TU Euler Hermes SA, PZU SA, 3260 1186
TUiR Allianz Polska SA, InterRisk TU SA VIG, STU Ergo Hestia SA)

Gwarancja bankowa zaplaty (PKO BP) 2 667 8119
Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu (TU Euler Hermes SA, PZU SA, 3001 38 849
TUIR Allianz Polska SA, InterRisk TU SA VIG)

Gwarancja optacenia wadium (STU Ergo Hestia SA) 7 500 0
Gwarancja zwrotu zaliczki (STU Ergo Hestia SA) 0 2 250
Udzielone poreczenia kredytow 16 000 0
Porqczexya udzielone innym kontrahentom w zwiazku ze $§wiadczonymi 2000 15 920
ustugami budowlanymi

Razem 44 428 66 324

Na dzien bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji

usuniccia wad 1 usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaplaty, z ktérych Grupa korzysta w ramach
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prowadzonej dzialalno$ci, w tym gléwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dziert bilansowy Grupa posiadata réwniez
zobowigzania warunkowe dotyczace gwarancji oplacenia wadium. Uzyskane kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe
potwierdzaja konsekwentne dzialania Emitenta majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Emitentowi na

swobodne przystepowanie do przetargéw.

Ponadto w roku obrotowym 2016 Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia wekslowego solidarnie do kwoty 16 000 tys. zt dla
AGNES SA jako zabezpieczenie prawne splaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. z siedziba w Warszawie wynikajacych
z Umowy o kredyt rewolwingowy nr 9675/16/475/04 z dnia 10 sietpnia 2016 r. z pézn.zm., zawartej pomiedzy AGNES SA
i Bankiem Millennium SA. Powyzsza umowa kredytowa zostala zawarta przez AGNES SA na sfinansowanie inwestycji

deweloperskiej POZBUD T&R SA realizowanej na poznanskim Strzeszynie, ktérej AGNES SA jest generalnym wykonawca.

Grupa posiada réwniez zobowiazania warunkowe z tytulu weksli wlasnych stanowiacych zabezpieczenie zawartych umoéw
kredytowych (szczegély w tym zakresie zaprezentowano w dodatkowej nocie objasniajacej nr 24 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego) oraz zawartych uméw leasingu (nota nr 26 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
W Spélce nie wystapily inne niz wskazane powyzej zobowiazania warunkowe.

W 2016 ani w 2015 roku nie wystapily naleznosci warunkowe.
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31. Os$wiadczenie Zarzadu i stosowaniu w 2016 roku zasad fadu korporacyjnego w POZBUD T&R SA
z siedziba w Wysogotowie

Pierwszym sformalizowanym dokumentem polskiego ruchu corporate governance, byl zbior zasad zawartych w dokumencie
"Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2002". Na przestrzeni lat Gielda Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie
dostosowywala te zasady do aktualnych realiéw rynkowych i regulacji europejskich. Rada Gieldy w dniu 13 paZdziernika 2015
roku podjeta uchwale Nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbiotu zasad tadu korporacyjnego pod nazwa "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Nowe zasady weszly w Zycie 1 stycznia 2016 roku.

W 2016 roku Spotka Pozbud T&R S.A. podlegata zbiorowi zasad ladu korporacyjnego zawartemu w dokumencie "Dobre
praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

Pozbud T&R S.A., dzialajac na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego padstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U.
z 2014 1., poz.133 ze zm.) - przekazuje niniejsze o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spétce w 2016 roku.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniona czesé Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spotki
pod firmg POZBUD T&R S.A. z siedziba w Wysogotowie, bedacego czgscia raportu rocznego Emitenta za rok obrotowy 2016.

a). Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru jest
publicznie dostepny.

Od 01 stycznia 2016 roku spétka POZBUD T&R S.A. stosuje nowe zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016), wydane przez organizatora obrotu, tj. Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Dokument ten jest udostgpniony na stronie internetowej Gieldy pod adresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf i w siedzibie Gieldy Papieréw Wattosciowych w Warszawie
S.A.

Informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spolke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016" Spétka zamiescita w dniu 7 stycznia 2016 roku na stronie internetowej www.pozbud.pl w zakladce
strefa inwestora.

b). Wskazanie rekomendacji i zasad, od stosowania ktérych emitent odstapif, z wyjasnieniem przyczyn odstapienia.

W 2016 roku spétka POZBUD T&R S.A. przestrzegala znaczna wickszo$¢ rekomendacji i zasad szczegéltowych ladu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016), za wyjatkiem 4
rekomendacji, tj.: ILR.2,, IILR.1., IVR.2.,, VLR.1. 1 20 zasad szczegdlowych, a mianowicie: zasady 1.2.1.3., 1.Z.1.6., 1.Z.1.8,,
1z111, 12115, 1.Z1.16., 1.2.1.20,, 1.Z.1.21,, 11.Z.1., 11.Z.10.1,, 1IL.Z111.Z.2.,, II1.Z.3., I11.Z 4., 111.Z.5., IIL.Z.6., IV.Z.2,,
1V.2.3.,V.Z2.6., VI.Z 4.

Informacje o niestosowaniu niektérych rekomendacji zasad i tadu korporacyjnego Spétka przekazata do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 1/2016 z dnia 08 stycznia 2016 t. systemem EBI. Pelne o$wiadczenie Pozbud T&R S.A. dotyczace
stosowania "Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki, pod adresem:
http:/ /www.pozbud.pl. w sekcji poswigconej strefie inwestora.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacje
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LR.2. Jezeli spétka prowadzi dzialalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dzialalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie dotyczy spolki.

Zasady szczegdlowe

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I11.Z.1

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spélce akeyjnej, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, sprawy prowadzone sa przez zarzad w sposob
kolegialny, w zwiazku z czym w Spoélce nie istnieje formalny podzial zadad i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw zarzadu w
ramach pelnionych funkcji, a w konsekwencji tego réwniez jego schemat. W biezacej dziatalnosci operacyjnej Prezes Zarzadu
nadzoruje sfere produkcyjna w zakresie stolarki otworowej, handlows i inwestycyjna Spotki, a Wiceprezes Zarzadu nadzoruje
sfere organizacyjna, kadrowo - ptacows, finansows oraz sfer¢ produkeyjna w zakresie uslug budowlanych. W ocenie Zarzadu brak
wprowadzenia formalnego podzialu nie ma negatywnego wplywu na zarzadzanie Spétka.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajacym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka nie prowadzi kalendarza zdarzen korporacyjnych czy publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw. Jednak zawsze podaje do wiadomosci publicznej, w formie raportéw biezacych,
informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére réwniez dostgpne sa na stronie
internetowej Spolki. Zatem, z uwagi na powyzsze, w ocenie Zarzadu zamieszczanie dodatkowo na stronie internetowej informacji
o zdarzeniach korporacyjnych w formie kalendarza jest zbedna.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy spotki.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowiazujacej w spélce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badZ tez o braku takiej reguly.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Reguta co do wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych,
zamieszczona jest w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje wyboru audytora, a ktéry znajduje si¢ na korporacyjnej stronie
internetowej Spolki. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o wyborze audytora na podstawie analizy ofert otrzymanych przez
Spélke i przedstawionych przez Zarzad. Niezwlocznie po wyborze audytora informacja w tym zakresie podawana jest do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego i zamieszczona na stronie internetowej Spotki.
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1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spélke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spélki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie : Spétka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw . Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza,
kierujac si¢ kwalifikacjami osoby kandydujacej do pelnienia okreslonych funkcji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje
dotyczace danych oséb zasiadajacych w organach Spélki sa publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie
internetowej Spotki. Wiek czy pleé nie sa tez czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w
Spélce. Spétka zatrudnia kluczowych pracownikéw biorac pod uwage posiadana wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do
potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wiasciwy dobdr wladz
spolki oraz jej kluczowych menedzerdw.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spéitki jak 1 Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonatiatu oraz dotychczasowa niewielka liczebnosé akcjonariuszy uczestniczacych w
walnych zgromadzeniach. Uchwaly Spélka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportéw
biezacych i zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i
projektami uchwal, a niezwlocznie po zakofczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwal wraz z
informacja o wynikach glosowania nad poszczegélnymi uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia
ktoregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia.
Posiedzenia walnych zgromadzen protokolowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spélek handlowych przez notariusza, a
protokoty udostepniane sa akcjonariuszom na kazde ich Zadanie. W ocenie Spotki taka forma informowania o przebiegu Walnych
Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym
zakresie.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spétki i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.
Spélka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo i umieszczania zapisu przebiegu
obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebno$é akcjonariuszy
uczestniczacych w walnych zgromadzeniach Spétki. Uchwaly Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach
w formie raportéw biezacych i zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia wraz z
porzadkiem obrad i projektami uchwal, a niezwlocznie po zakoniczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych
uchwal wraz z informacja o wynikach glosowania nad poszczegdélnymi uchwalami, a takze informacje o odstapieniu od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzeni protokolowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych przez
notariusza, a protokoly udostepniane sa akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spoélki taka forma informowania o
przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw
akcjonariuszy w tym zakresie.
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1.Z.1.21. dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w spélce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska
oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie byla stosowana w momencie zamieszczenia na stronie internetowej Spétki informacii na temat stanu stosowania przez
spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

Wyjasnienie: Niezwlocznie po upublicznieniu powyzszej informacji Spétka zamiescita na stronie internetowej w zakladce strefa
inwestora - kontakt dla inwestoréw - dane kontaktowe osoby odpowiedzialnej za kontakt z inwestorami instytucjonalnymi
(Wiceprezes Zarzadu - Roman Andrzejak) oraz za kontakt z inwestorami indywidualnymi (Dyrektor Finansowy - Wojciech
Komer).

1.Z.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$é swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowaé réwniez spolki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonatiatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: Spélka nie jest zakwalifikowana do indeksow gieldowych WIG20 ani mWIGA40, a struktura akcjonariatu (akcje
Spétki notowane sa tylko na rynku krajowym, a zdecydowana wigkszo$¢ akcjonariuszy to podmioty krajowe), rodzaj czy zakres
prowadzonej dziatalnosci nie przemawiaja za koniecznoscia zapewnienia dostepnosci strony internetowej Spotki réwniez w jezyku
angielskim.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacje

ILR.2. Osoby podejmujace decyzje¢ w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem plci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie jest stosowana polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spoélki. . Wiek czy ple¢ nie sa tez
czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w Spélce. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kieruje si¢ przy wyborze czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej kwalifikacjami osoby
kandydujacej do pelnienia okreslonych funkcji oraz jej doswiadczeniem zawodowym i do§wiadczeniem w branzy. Takie podejscie
zapewnia wlasciwy dobér wladz spoitki.

Zasady szczegblowe

II.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dzialalnosci spotki pomiedzy czlonkéw zarzadu
powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoltki.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyjasnienie: W Spoélce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, sprawy prowadzone sa przez zarzad w sposob
kolegialny, w zwiazku z czym w Spélce nie istnieje formalny podzial zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw zarzadu w
ramach pelnionych funkgji, a w konsekwencji tego réwniez jego schemat. W biezacej dziatalnoéci operacyjnej Prezes Zarzadu
nadzoruje sfer¢ produkcyjna w zakresie stolarki otworowej, handlows i inwestycyjna Spotki, a Wiceprezes Zarzadu nadzoruje
sfere organizacyjna, kadrowo - placowa, finansowsa oraz sfer¢ produkcyjna w zakresie ustug budowlanych. W ocenie Zarzadu brak
wprowadzenia formalnego podziatu nie ma negatywnego wplywu na zarzadzanie Spétka.

11.Z.10.1 oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j,

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spoétka stosuje niniejsza zasade z wylaczeniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ktére nie zostaly wdrozone do stosowania w Spélce.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacje

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalnosci
prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoltki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spélki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi oraz profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz raportéw okresowych.

Zasady szczegblowe

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoétki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spélki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi oraz profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy swiadczonych ustug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan

finansowych oraz raportéw okresowych.
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1II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spélce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki
i zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawuja organy spotki
w zaktresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spéltki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad oraz profesjonalny
podmiot zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksiggowosci i sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz raportéw okresowych.

1I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W spélce nie zostal wdrozony system audytu wewnetrznego, stad nie jest zatrudniona osoba kierujaca funkcja
audytu wewnetrznego. W spolce funkcjonuje komitet audytu. Funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Decyzja o wyborze
Cztonkéw Rady Nadzorcezej a tym samym Komitetu Audytu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

1I1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcii)
i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkeji, o ktérych mowa w
zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Z tego tez wzgledu brak jest mozliwosci dokonania oceny skutecznosci ich funkcjonowania i
ich funkcji.

III.Z.5. Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie I111.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spolki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkeji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spélce dziala komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkeji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spélce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. W Spélce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza.

II1.Z.6. W przypadku gdy w spélce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyjasnienie: W Spotce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje biezacej oceny sposobu funkcjonowania
Spoltki i w razie zaistnienia koniecznosci wyodrebnienia organizacyjnego funkgji audytu wewnetrznego wystapi do

Zarzadu Spolki ze stosowna rekomendacja.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w

walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosdci poprzez:
1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadac¢ si¢ w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spéiki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonatiatu oraz dotychczasowa niewielka liczebnosé akcjonariuszy uczestniczacych w
walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia si¢ tego
sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci.

Zapoznanie si¢ z istotnymi elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte
w przekazywanych raportach biezacych, zawierajacych tresé¢ podjetych uchwal, wyniki glosowan oraz informacje¢ o ewentualnych
zgloszonych sprzeciwach, ktére zamieszczane sa na stronie internetowej Spotki.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spétke sa przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one

notowane.

Rekomendacja nie dotyczy spolki.

Wyjasnienie : Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Spotki, gdyz akcje Spotki sa przedmiotem obrotu tylko na rynku
krajowym.

Zasady szczegblowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyjasnienie: Statut Spéiki jak 1 Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasows niewielka liczebno$é akcjonariuszy uczestniczacych
w walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia si¢ tego
sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci. Zapoznanie si¢ z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte w przekazywanych raportach
biezacych, zawierajacych tre$¢ podjetych uchwal, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych zgloszonych sprzeciwach,
ktére zamieszczane sq na stronie internetowej Spolki.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W ocenie Spoétki udzial oséb nie uprawnionych moze zaklécaé prace Walnego Zgromadzenia, a ponadto istnieje
uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu walnego zgromadzenia czy podjetych decyzjach moga zosta¢ upublicznione przed
przekazaniem raportoéw przez Spotke, co moze narazi¢ Spotke na kare.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Sp6tka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spédtce do konfliktu interesdw,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie Zarzadu
Spélki nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczacych postepowania w
przypadku konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy w dokumencie korporacyjnym dotyczace unikania
konfliktu intereséw, obowiazku wstrzymywania si¢ od glosu przez czlonkéw organu Spoétki w razie wystepowania konfliktu
intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powiazanymi,
sa wystarczajacymi Srodkami zapewniajacymi zapobieganie konfliktom intereséw.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VILR.1. Wynagrodzenie czlonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spoétka nie posiada sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzen, dotyczacej czlonkéw organdw Spodiki.
Wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spétki, w
zwiazku z tym Zarzad Spélki nie jest wladny do wprowadzenia uregulowan w tym zakresie. Polityka wynagrodzen dot.

kluczowych menedzeréw wynika z praktyki stosowanej w Spoélce, nie ma jednak w tym zakresie formalnych regulacji
wewnetrznych

VILR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.Z.7.
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Rekomendacja nie dotyczy spolki.

Wyjasnienie: Przedmiotowa rekomendacja nie ma w Spélce zastosowania, gdyz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do
spraw wynagrodzen.

Zasady szczegdlowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu sp6iki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej sp6tki oraz dtugoterminowego
wztostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: W Spélce nie obowiazuja obecnie programy motywacyjne

VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi sp6tki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powiazanych z akcjami sp6tki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: W Spélce nie obowiazuja obecnie programy motywacyjne

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlna informacje na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na stale i zmienne

sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty
odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwiazania stosunku

pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitalowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen lub informacje o ich
braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonatiuszy 1 stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spoétka nie posiada sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzen czlonkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Ustalanie wynagrodzen cztonkéw organéw Spoétki nalezy do kompetencji organéw statutowych; wynagrodzenia
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki, w zwiazku z tym Zarzad
Spéltki nie jest wltadny do wprowadzenia polityki wynagrodzeni odnosnie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Czlonkéw
Zarzadu ma forme stala i wiaze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu, wynikajacych z pelnionych funkcji.
W zwiazku z brakiem polityki wynagrodzen, Spotka nie ma mozliwosci sporzadzenia kompletnego raportu na jej temat. Spétka
publikuje informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Organéw Spétki w raportach okresowych - rocznych i pélrocznych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2016

37



POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W ¢ KRS: 0000284164

- ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

www.pozbud.pl

c). Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spélka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych realizowana jest w
oparciu o wypracowane w Spélce procedury sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych.

Sprawozdania finansowe, zgodnie ze zleceniem, sporzadzane sa przez profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujacy wysokie
standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksiegowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.
Dokumenty te przygotowywane sa m.in. w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...), w sposéb zapewniajacy wyodrebnienie
wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spélki, jej wyniku finansowego, a takze przeplywu
srodkéw pienigznych. Przyjete zasady stosowane sa w sposéb ciagly, co zapewnia poréwnywalno$é¢ sprawozdan finansowych.
Osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe oraz osoby odpowiedzialne za kontrole i koordynacje calego procesu
sprawozdawczego sa specjalistami, ktérzy posiadaja odpowiednia wiedze¢ i dos§wiadczenie w tym zakresie.

Sprawozdania finansowe formalnie ostatecznie sq zatwierdzane przez Zarzad Emitenta. Sprawozdania finansowe roczne podlegaja
badaniu, a pélroczne przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza sposréd
najkorzystniejszych ofert firm audytorskich. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych
Spélki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada
Nadzorcza informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym. Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe zatwierdzane jest
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do 30 czerwca nastepnego roku.

Emitent, w 2016 roku, sporzadzal skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujace spétke dominujaca i podmiot zalezny,
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Emitent monitoruje na biezaco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i operacyjnego, ktére maja wplyw
na funkcjonowanie Spétki. Na wszelkie znane Spélce elementy ryzyka tworzone sa rezerwy zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci.

d). Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

1. Kapital zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 26.774.179,00 zt i dzielil si¢ na 26.774.179 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje Spétki dziela si¢ na uprzywilejowane akcje imienne serii A (uprzywilejowane co do glosu, na
kazda akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykle na okaziciela serii B, C, D, E, F i G,
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji oraz liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Pozbud T&R S.A. na dzien 31

grudnia 2016 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Tadeusz Andrzejak 2 369 096 4316 096 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2 583 432 4066 432 9,65% 13,26%
NN OFE + NN DFE 4 400 000 4 400 000 16,43% 14,35%
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TFI PZU 2 025 895 2 025 895 7,57% 6,61%
Aviva Investors Poland S.A. TFI S.A. 1895 730 1895 730 7,08% 6,18%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 13 036 026 13 036 026 48,69% 42.51%
Lacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%

Po okresie sprawozdawczym nie nastapily Zadne zmiany w strukturze akcjonariatu. Zatem na dziefi sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia akcjonariat jest taki sam jak na koniec okresu sprawozdawczego.

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietéw akcji Pozbud T&R S.A.

3. Ilos¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2016 roku przedstawia ponizsza tabela :

Zarzad
. Wartos$¢ Ud21'a‘t Liczba Udzial w ogdlnej
. . . . Liczba . w kapitale , . . A
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcii nominalna zaktadowvm gloséw | liczbie gloséw na
) akcji (z8) R )wy na WZA WZA (%)
o
1. | Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2369 096 2369 096 8,85 4316 096 14,07
2. | Andrzejak Roman | Wiceprezes Zarzadu 2583432 2583 432 9,65 4066 432 13,43
Rada Nadzorcza
. Wartosé Udziat Liczba | Udziat w ogélnej
. . . . Liczba . w kapitale ) . . A
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcii nominalna saktado gloséw | liczbie gloséw na
) akcji (zf) "y )“ Y ha WzA WZA (%)
o
1. | Prentki Wojciech | Lr7ewodniczacy Rady |y ¢ 4606 0,02 4606 0,02
Nadzorczej
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Wedlug informacji posiadanych przez Spélke, od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
Spétki za 2016 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta.

e). Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoéciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Nie istnieja papiery warto$ciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, poza wyemitowanymi przez
Spélke akcjami imiennymi serii A, w liczbie 3.894.000 sztuk, ktére sa uprzywilejowane co do glosu (jedna akcja uprzywilejowana
daje prawo do wykonywania dwéch gloséw na walnym zgromadzeniu). Pan Tadeusz Andrzejak posiada 1.947.000 akcji imiennych
serii A uprzywilejowanych co do glosu, Pan Roman Andrzejak posiada 1.483.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co
do glosu i Pani Magdalena Andrzejak posiada 464.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu.

f). Wskazanie wszelkich ograniczeh odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi s oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spélce nie wystepuja jakickolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z posiadanych akeji.

g). Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papier6w warto$ciowych emitenta.

W Spélce nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki.

h). Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Rade
Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.pozbud. pl w zakladce strefa inwestora.

Na funkcjonowanie Zarzadu wplyw maja réwniez zasady ladu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoélki. Liczy od jednego do trzech czlonkéw, powolywanych przez Rade Nadzorcza na
wspolna trzyletnia kadencje i przez nia odwolywany. Liczbe czlonkéw Zarzadu oraz ich funkcje okresla Rada Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, z chwila odwotania, $mierci oraz zlozenia rezygnacji. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ ponownie powolani w sktad Zarzadu nastepnych kadencji.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoélki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnej reprezentacji
Spoétki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwala Zarzadu, chyba, Zze chodzi o
czynno$¢ nagla, ktérej zaniechanie mogloby narazi¢ Spétke na szkode.
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W stosunkach z cztonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitalowej badz uczestniczyé w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spélce kapitalowej,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co najmnie;j
jednego czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalnosé wobec Spéltki i uchylaé sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji

lub innej korzystnej transakeji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spétki, czlonek Zarzadu powinien przedstawié Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacii
przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu posiadajacy akcje Spolki oraz spolek wobec niej dominujacych i zaleznych, powinien je traktowaé jako
inwestycje diugoterminowsa.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnej reprezentacji
Spotki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwala Zarzadu, chyba, ze chodzi
o czynno$¢ nagla, ktérej zaniechanie mogloby narazi¢ Spétke na szkode.

W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, a w przypadku
niemoznosci zwolania posiedzenia przez Prezesa, inny czlonek Zarzadu. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje z wlasnej
inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek innego czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu zwoluje
posiedzenie niezwlocznie po otrzymaniu wniosku. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje za posrednictwem listu poleconego,
faksu, poczty elektronicznej, telefonicznie lub tez w innym trybie, pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Podstawowsq forma wspéldzialania Czlonkéw Zarzadu Spotki sa posiedzenia. Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu,
aw przypadku jego nicobecnodci na posiedzeniu, inny czlonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu. W
posiedzeniach, oprécz czlonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ czlonkowie Rady

Nadzorczej Spétki i inne zaproszone osoby, bez prawa do udzialu w glosowaniu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszoscig gloséw. Uchwaly moga byé powzicte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu. Podjecie uchwaly moze nastapi¢ w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwaly

przez poszczegblnych czltonkéw Zarzadu, bez zwolywania posiedzenia Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja:

1. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,

2. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskéw dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym
zwiazanych,

3. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w ubieglym roku obrotowym oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy,

4. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosciach albo uzytkowania wieczystego,

5. nabywanie lub zbywanie udzialéw lub akcji w innych spétkach.
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Uchwaly Zarzadu powinny by¢ protokolowane. Protokét powinien zawiera¢ numer kolejny, date posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czlonkéw Zarzadu, tresé podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz
zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu.

Protoké! spisuje osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu. Na zadanie cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole
nalezy odnotowa¢ inne zlozone o§wiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu lub indywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosci zbiér protokoléw z jego posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone
i przechowywane w siedzibie Spéltki przez czas okreslony przepisami prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza
siedziba Spo6tki wylacznie z waznych przyczyn.

Po zakoniczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego czlonkéw jest zobowiazany przekazac¢ calosé dokumentacii
nowemu Zarzadowi Spotki.

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu akeji, Spétka stosuje
obowiazujace w tym zakresie przepisy Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa
majace zastosowanie w tym przedmiocie.

i). Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sa zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu spétek handlowych tj. na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Zgloszenie zmiany Statutu
dokonywane jest z zachowaniem terminu okreslonego przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa przez Zarzad Spotki.
Uchwata podejmowana jest kwalifikowana wigkszoscia trzech czwartych gloséw oddanych. Kazda uchwala Walnego
Zgromadzenia, w tym takze uchwala dotyczaca zmiany Statutu, przed ich podjeciem, powinny by¢ przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. W okreslonych sytuacjach Spétka korzysta z art. 430 § 5 k.s.h. Walne Zgromadzenie moze udzieli¢
upowaznienia Radzie Nadzorczej Spétki do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.

j)- Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

A. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie Pozbud T&R S.A. dziala na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktéry okredla tryb prowadzenia obrad. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sq na
stronie internetowej Spétki www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia wplyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad przez ogloszenie dokonane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia formulowana jest zgodnie z postanowieniami art. 4022 K.s.h.
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Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepiséw Kodeksu spélek handlowych. Prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia - tzw.
Dzien Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i z akcji
imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw, przy czym pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z odpisem z wlasciwego rejestru i dolaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach oznaczonych w Kodeksie spotek handlowych. Zwoluje je Zarzad z
wlasnej inicjatywy, a Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spélki nie zwolal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szesciu miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariusza czy akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego. Rada Nadzorcza zwotuje
Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie
lub jesli pomimo zlozenia wniosku, Zarzad nie zwolal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
jego zlozenia. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przysluguje takze akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spolce.

Akcjonatiusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki moga zada¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego ~ Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie zwola
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy wlasciwy dla
Spoétki moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonatiuszy wystepujacych z takim Zadaniem.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spdlki moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zglaszajac takie zadanie Zarzadowi w terminie nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zlozone na pimie lub droga elektroniczna.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowiazany
oglosi¢ zmiany wprowadzone przez akcjonariuszy, w porzadku obrad, w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonatiusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spoétki moga przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spélce na pismie lub droga elektroniczna projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwal zostana niezwlocznie ogloszone na stronie internetowej Spétki oraz przekazane do publicznej
wiadomosdci raportem biezacym. Kazdy akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszac projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Kazda akcja imienna Serii A daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do dwéch glosow.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim
akeji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wickszoscia gloséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spélek
handlowych lub Statutu nie stanowia inacze;j.
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Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ w sprawach personalnych np. przy wyborach,
przy glosowaniu nad wnioskami o odwolanie czlonkéw organéw  lub likwidatoréw, badz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosdci, jak réwniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny czlonek Rady, po czym
sposréd os6b uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie

otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokolowane. Protokét sporzadza notariusz w formie aktu notarialnego. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosé do powzigcia uchwal, wymieni¢ powzicte
uchwaly, liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy oraz procentowy udzial tychze akcji w kapitale zakladowym, taczna liczbe
waznych gloséw, w tym liczbe gloséw oddanych "za" kazda uchwala, "przeciw" i "wstrzymujacych si¢" oraz  zgloszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dolaczy¢ liste obecnosci z podpisami wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia,
uprawnionych do glosowania. Na Zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, powstrzymujac si¢
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ Przewodniczacego. Przewodniczacy
powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wypowiedzenie si¢ w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy udziela gltosu wedltug kolejnosci zgloszen. Wypowiedz nie powinna trwa¢ dtuzej niz
3 minuty.

Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia zgloszen cztonkom Zarzadu i ady Nadzorczej Spotki oraz referentowi
danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego Zgromadzenia. Po zakoniczeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub
nad kilkoma punktami, Przewodniczacy oglasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od momentu ogloszenia,
osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga zglasza¢ tylko wnioski o charakterze porzadkowym w
przedmiocie sposobu lub porzadku glosowania.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane,
pomimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Gtlosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie reki lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych. Tajne glosowanie odbywa
si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych.

Akcjonariuszowi, ktéry glosowal przeciw uchwale przysluguje prawo do zgloszenia sprzeciwu. Zglaszajacemu sprzeciw wobec
uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

Przed przystapieniem do glosowania przy wyborach, Przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formulowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obtrotowy,

- powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- udzielenie cztonkom organéw sp6tki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,
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- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa i jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa 1 emisja warrantéw subskrypcyjnych podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zakltadowego,

- rozwigzanie Spétki, uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

- uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

- rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza lub Zarzad,
- zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki,

- zmiana Statutu Spolki,

- polaczenie, przeksztatcenie i podziat Spotki,

- inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spotek Handlowych lub niniejszy Statut.

Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia. Podjecie decyzji w tych sprawach lezy w gestii Rady Nadzorcze;j.

W dniu 06 maja 2016 roku odbylo Zwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad przewidujacym m.in. rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. i sprawozdan finansowych
Spétki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A za 2015 rok, podjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku Spéltki za 2015 rok,
udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorezej.

Tre$¢ uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezacym nr 8/2016 z dnia 06 maja 2016 . i
jest dostepna na stronie internetowej Spotki www.pozbud.pl w sekcji strefa inwestora.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

Z posiadaniem akgji i uczestnictwem akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu wiaza si¢ w szczegdlnosci nastepujace uprawnienia :

I. uprawnienia o charakterze majgtkowym :

1) prawo do udzialu w zysku spétki (prawo do dywidendy), wykazanym w zbadanym sprawozdaniu finansowym,

przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom,

2) prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru) - kazdy z dotychczasowych akcjonariuszy ma prawo

pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji, pod warunkiem, ze prawo to nie zostanie
wylaczone w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej wigkszoscia 4/5 gloséw,

3) prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji spétki - podzial pomiedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastapi¢ przed uplywem roku od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Majatek ten dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich
wplat na kapital zakladowy.

II. uprawnienia organizacyjne ( prawa korporacyjne):

a) prawo zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Zgromadzenia - przystuguje akcjonariuszowi czy akcjonariuszom przedstawiajacym przynajmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego,
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b) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu osobiécie lub przez pelnomocnikéw (jedna
akcja zwykla daje prawo do jednego glosu, jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwoéch gloséw na Zgromadzeniu) -
przysluguje osobom, bedacym akcjonariuszami spélki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (Dzien Rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

¢) prawo do zadania informacji dotyczacej spotki - w toku obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do udzielania
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spélki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad, w uzasadnionych przypadkach Zarzad udziela informacji na pismie, nie pdézniej niz w terminie dwéch tygodni od
zakoficzenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy mogloby to wyrzadzi¢
szkode Spolce lub narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnej czy administracyjnej,

d) prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegdlnych - na wniosek akcjonariusza czy akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw, Walne Zgromadzenie moze podjaé decyzje w sprawie zbadania przez bieglego na koszt
Spétki okreslonego zagadnienia zwiazanego z prowadzeniem spraw spotki. W tym celu akcjonariusze moga zadaé zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaly w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia,

e) prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Zgromadzeniem,

f) prawo przegladania protokotéw z Walnych Zgromadzen, Zadania wydania poswiadczonych odpiséw uchwal, za zwrotem
kosztéw ich sporzadzenia,

@) prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu,

h) prawo do przegladania ksiegi protokoléw z walnych zgromadzen oraz prawo do otrzymania po$wiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat,

i) prawo do przegladania listy akcjonatiuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu w siedzibie Spoétki i zadania
sporzadzenia odpisu tej listy,

j) prawo do Zadania tajnego glosowania - tajne glosowania zarzadza si¢ na Zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Zgromadzeniu,

k) prawo skladania sprzeciwéw, zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w Kodeksie spélek
handlowych,

1) prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spélce - kazdy akcjonariusz moze wnies¢ taki pozew,
jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode,

) prawo stawiania wnioskéw, Zzadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,

A. Skfad osobowy i zasady dziatania Zarzadu w 2016 roku.

W zwiazku z uplywem kadencji i wygasnieciem mandatéw Czlonkéw Zarzadu z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonkéw Zarzadu, tj. z dniem 06 maja
2016 roku, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 09 maja 2016 roku ponownie powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu spo6tki
Pozbud T&R S.A. czwartej kadencji Pana Tadeusza Andrzejaka, a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu - Pana Romana
Andrzejaka.

W 2016 roku Zarzad dziatal w sktadzie dwuosobowym :

Prezes Zarzadu - Pan Tadeusz Andrzejak

Wiceprezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak

Zasady dzialania Zarzadu opisane zostaly w punkcie h) niniejszego oswiadczenia.

B. Skfad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2016 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2016 roku byl nastepujacy:
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski

Sekretarz Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak

Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz

Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Slava Aarona Tenenbaum

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej do dnia sporzadzenie niniejszego oswiadczenia nie zmienit sig.

Rada Nadzorcza dziala w piecioosobowym skladzie, a zatem spelnione jest kodeksowe minimum liczebnosci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywaé swoje funkcje. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacje i
sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Sp6tki www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wplyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spéiki reprezentujacym interesy akcjonariuszy. Sktada si¢ z pieciu do siedmiu
cztonkéw, ktérych powoluje Walne Zgromadzenie na trzyletnia wspolng kadencje i ich odwotuje. Obecnie Rada Nadzorcza
sktada si¢ z pieciu czlonkéw. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spétka. W 2016 roku czterech cztonkéw Rady Nadzorcze spetniato
kryteria niezaleznosci.

Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy petnienia funkeji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
- wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosdci,

- wybodr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spélki; przy wyborze bieglego rewidenta
Rada powinna uwzglednial, czy istnieja okolicznosci ograniczajace jego niezalezno$¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana
bieglego rewidenta powinna nastapi¢ co najmniej raz na pie¢ lat, przy czym przez zmiang biegltego rewidenta rozumie si¢
réwniez zmiang osoby dokonujacej badania; ponadto w dluzszym okresie Spotka nie powinna korzysta¢ z ushug tego samego
podmiotu dokonujacego badania,

- powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spélki,

- zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu,

- reprezentowanie Spétki w sporach z cztonkami Zarzadu,

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki,

- delegowanie czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich
funkgji,

- uchwalanie regulaminu Zarzadu Spétki,

- skladanie do zarzadu Spétki wnioskéw o zwolanie walnego zgromadzenia,

- zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spélki nie zwota go w terminie,

- zwolywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, w sposéb laczny. Czlonkowie Rady Nadzorczej
otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne Zgromadzenie.
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Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku uzasadnionej waznymi
wzgledami niemoznosci zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego posiedzenie
Rady moze by¢ zwolane przez dwéch cztonkéw Rady dziatajacych lacznie.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku. Posiedzenia odbywaja si¢ w siedzibie
Spéiki, chyba ze w pi$mie zwolujacym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

Posiedzenie Rady zwoluje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw wystane listem poleconym, poczta kurierska, faksem,
poczta elektroniczna na numer wskazany przez Czlonka Rady Nadzorczej wzglednie doreczone do rak wiasnych, z jednoczesnym
potwierdzeniem odbioru zaproszenia, przy czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najpdzniej na trzy dni przed terminem
posiedzenia.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, o ktérym mowa powyzej, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera
Rada. Czlonek Rady, ktéry nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego.
W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat czlonkowie Zarzadu Spélki, z wyjatkiem posiedzent dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego poszczegdlnych cztonkéw, w szczegdlnosdci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Czlonkowie zarzadu nie
maja prawa do udzialu w glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spéltki, moga brac¢ udzial takze inne osoby
zaproszone przez Zarzad Spotki. O kazdorazowym zwolaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spolki.

Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej czlonkéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow, chyba Ze Statut albo Regulamin Rady
Nadzorczej stanowia inaczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gtosow, chyba,
ze Statut lub Regulamin stanowia inaczej. Uchwala o zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Spétki wymaga
jednomyslnosci. Uchwala dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Spotki wymaga wigkszosci 4/5 gloséw cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim
glosowaé. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym, chyba, ze jakikolwieck czlonek Rady zglosi wniosek o glosowanie

tajne.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokél sporzadza osoba wybrana przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady. Na Zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowa¢ inne zlozone
oswiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu. Protokét powinien zostaé podpisany przez wszystkie osoby obecne na
posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona
pisemnymi wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Czlonek Rady odmawiajacy podpisania protokotu jest zobowiazany do
szczegblowego pisemnego umotywowania swojej decyzji, co powinno nastapi¢ najpdzniej w ciagu 7 dni od odmowy podpisu.

Dokumenty Rady, a w szczeg6lnosci zbidr protokoléw z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w
siedzibie ~ Spétki. Odpowiedzialnos¢ za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga byc
przechowywane poza siedziba Spoétki wyltacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym miejscu
przechowywania dokumentacji Zarzad Spolki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zwiazane z przedmiotem obrad.
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W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje zaden komitet. Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 cztonkéw, a zatem zadania okreslone
w art. 86 ust.7 ustawy z dnia 07.05.2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2015 1., poz. 1011 z pdzn. zm.) realizowane sa przez cala
Rade Nadzorcza w ramach jej obowiazkéw. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiadaja czlonkowie posiadajacy odpowiednie
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

1). Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, pte¢ lub wyksztalcenie i do§wiadczenie zawodowe, celéw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym.

Spélka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.
Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wladz Spoétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac sig
kwalifikacjami osoby kandydujacej do pelnienia okreslonych funkeji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczace
danych oséb zasiadajacych w organach Spélki sa publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej
Spélki. Wiek czy ple¢ nie sa tez czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w Spélce. Spotka
zatrudnia kluczowych pracownikéw, biorac pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb,
uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wlasciwy doboér wladz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak

Wysogotowo, dnia 10 kwietnia 2017 roku
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