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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydzial
Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad:

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Michatl Ulatowski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Tucharz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Halina Czubak - Lulkiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej,

Bartosz Andrzejak Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Chaniewicz Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym wystapily nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta:

- w dniu 14 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza POZBUD T&R S.A. podjela uchwale o rozszerzeniu skiadu osobowego Zarzadu
Spoélki do trzech oséb powolujac jednoczesnie w sklad Zarzadu obecnej wspdlnej trzyletniej kadencji Pana Michala Ulatowskiego,

powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W zwiazku ze zlozona przez Pana Wojciecha Kowalskiego rezygnacja z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej POZBUD T&R S.A.
oraz jednoczesnie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki i Przewodniczacego Komitetu Audytu, ze skutkiem na
dzienr 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza POZBUD T&R S.A. na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2018 roku powotata
(dokooptowata) na jego miejsce do Rady Nadzorczej nowego niezaleznego czlonka w osobie Pana Jacka Tucharza z dniem 2
stycznia 2019 roku. Powotanie (dokooptowanie) cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania wspdlnej kadencji, zgodnie z § 9a ust.

2 Statutu Spotki, wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia jego publikacji nie wystapily inne zmiany w skladzie

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta.
W Spétce POZBUD T&R S.A. funkcjonuje powotany w 2017 roku Komitet Audytu w sktadzie:
Komitet Audytu

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 14 lutego 2019 r.)
Wojciech Kowalski Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 31 grudnia 2018 r.)
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Marek Chaniewicz Czlonek Komitetu Audytu,

Bartosz Andrzejak Czlonek Komitetu Audytu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad organéw zarzadczych i nadzorujacych jednostki zaleznej ,SPC-27

Sp. z 0.0. jest nastepujacy:

Zarzad:
Roman Andrzejak Prezes Zarzadu,
Y.ukasz Fojt Wiceprezes Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem ani do dnia jego publikacji nie bylo zmian w skladzie Zarzadu ,,SPC-2” Sp. z o.o0.
W w/w jednostce zaleznej nie funkcjonuje Rada Nadzotcza.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Zaréwno na dzien 30 czerwca 2018 roku, na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak i na dzien 30 czerwca 2019 roku Emitent tworzyt

Grupe Kapitalowa, w sktad ktérej wchodzily nastepujace Spotki:

— POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,
»SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udzialéw).

Struktura Grupy Kapitatlowej POZBUD T&R S.A. na dzien 30 czerwca 2019 roku:

10074 udzaléwr

3. DPrezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 88 573 20 656 58 667 13 838
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 11 962 2790 7612 1796
Zysk (strata) brutto 8 841 2062 5787 1365
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej i zaniechanej (tys. zl) 7205 1680 4218 995
- z dziatalnosci kontynuowanej (tys. z}) 7205 1680 4981 1175
- z dziatalnosci zaniechanej (tys. zt) 0 0 =763 -180
Zysk (strata) netto przypadajacy udzialom nieckontrolujacym 0 0 -267 -63
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Aktywa razem 390 549 91 851 377 478 87 786
Rzeczowe aktywa trwale 119 921 28 203 136 487 31741
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 23 866 5613 0 0
Nalezno$ci krétkoterminowe 69 673 16 386 55 870 12 993
Nalezno$ci dtugoterminowe 1003 236 1003 233
Zobowigzania krétkoterminowe 138 103 32 480 142 897 33232
Zobowigzania dlugoterminowe 86 812 20 417 76 153 17 710
Kapital wiasny 165 634 38 954 158 428 36 844
Kapital zakladowy 26 774 6297 26 774 6227

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnodci operacyjnej -12 6011 -2 941 25 205 5945
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnodci inwestycyjnej -2151 -502 -3763 -888
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -324 -76 9138 2155
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -15086 -3518 30 580 7213
Liczba akgji (szt.) 26774179 26774179 | 26774179 26 774 179
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 26774179 26774179 | 26774179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akeji (szt.) 26774179 | 26774179 26774179 26 774 179
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (PLN/EUR) 0,27 0,06 0,16 0,04
- z dzialalnosci kontynuowanej (PLN) 0,27 0,06 0,19 0,04
- z dzialalnosci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 -0,03 -0,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 0,27 0,06 0,16 0,04
- z dzialalnosci kontynuowanej (PLN) 0,27 0,06 0,19 0,04
- z dzialalno$ci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 -0,03 -0,01

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,19 1,45 5,92 1,38

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akeje (w PLN/EUR) 6,19 1,45 5,92 1,38

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowsq dziatalno$¢ operacyjna. Przychody ze sprzedazy
wygenerowane przez Grupe w okresie pierwszych 6 miesiecy 2019 roku wyniosty 88 573 tys. z1 i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego byly wyzsze o okoto 51 %. W biezacym okresie nastapil wzrost EBITDA Grupy z poziomu 10
188 tys. w I poétroczu 2018 roku do poziomu 15 312 tys. zt w okresie pierwszych szesciu miesigcy roku 2019. Wygenerowany
przez Grupe zysk netto uksztaltowal si¢ na poziomie 7 205 tys. zt i byt wyZszy niz w I pétroczu 2018 roku o 2 987 tys. z1, tj.
0 71%.

Zwigkszenie osiagnietych przez Grupe przychodéw w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie roku
poprzedniego wynikalo przede wszystkim z przychodéw wygenerowanych z realizowanego przez Grupe kontraktu w ramach
projektu pod nazwa ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS” Czes¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R, w ramach ktérego Grupa wykonuje prace polegajace na
zaprojektowaniu, dostawie oraz wykonaniu wszystkich niezbednych prac oraz robét budowlanych w celu wdrozenia na liniach
kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako dedykowanego dla kolei systemu bezprzewodowej tacznosci cyfrowej. W pierwszym
potroczu 2019 roku przychody wypracowane przez Grupe z w/w projektu wyniosty 27,5 mln zl. Opisywana umowa jest
wspolfinansowana przez Uni¢ Europejska ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Wartoéé umowy podpisanej przez Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi "SPC-2”, wynosi 2 268 mln zl netto,
tj. 2790 mln zt brutto, w tym wartos¢ Prawa Opcji (uslugi w okresie pogwarancyjnym) w kwocie netto 118 mln zl. Zgodnie
z Umowg Konsorcjum utrzymanie pogwarancyjne to czynnosci w calosci przypisane Liderowi Konsorcjum, a ewentualne ustugi
pozostalych konsorcjantéw beda przez nich wykonywane pod warunkiem otrzymania dodatkowego zlecenia od Lidera
Konsorcjum oraz akceptacji indywidualnej wyceny dla kazdego zdarzenia. Wysokos§¢ wynagrodzenia przydajacego na spolke
zalezna Emitenta "SPC-2” wynosi 720,5 mln zt netto (886,3 mln zt brutto).
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Zdobycie przez Grupe powyzszego projektu bylo mozliwe dzigki wezesniejszej wspdlpracy POZBUD T&R S.A. z PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w ramach podwykonawstwa do konsorcjum Torpol S.A. — Kapsh CarriesCom Sp. z 0.0. w okresie od
listopada 2014 roku do marca 2016 roku w zakresie realizacji prac zwiazanych z budowa rurociagéw kablowych, kabli
swiattowodowych oraz pomiaru $wiattowodowych kabli szlakowych w ramach zadania POIiS 7.1-25 ,,Budowa infrastruktury
GSM-R zgodnic z NPW ERTMS na linii kolejowej E 20/C-E-20 kotytarz F na odcinku Kunowice-Tetespol”. Dzigki realizacji
nowej inwestycji Grupa POZBUD T&R S.A. bedzie miata mozliwosé przyczynienia si¢ do zwigkszenia zaangazowania kapitatu
krajowego w realizacje inwestycji komercjalizujacych wyniki unikalnych prac badawczo-rozwojowych w Polsce przy wspolpracy z

jednym z wiodacych zagranicznych inwestoréw w branzy ICT.

Ponadto na przestrzeni okresu objetego niniejszym raportem Grupa konsekwentnie realizowala rozpoczete w poprzednich latach
kontrakty oraz podejmowata aktywne dzialania w celu pozyskania nowych uméw. Poza opisanym wyzej kontraktem na GSM-R,

najistotniejsze prace realizowane przez Grupe w I pétroczu 2019 roku gtéwnie dotyczyly:

- inwestycji polegajacej na budowie budynku mieszkalnego -14 kondygnacyjnego z garazem podziemnym i ustugami przy

ul. Wojska Polskiego i Jacka Malczewskiego w Swinoujéciu (przychody 3,4 min 21,

- umowy na zabezpieczenie wykopu oraz prace budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynku mieszkalno-ustugowego

w Gdansku przy ul. Pszennej (prawie 2,2 mln z} przychodéw) oraz

- uslug $wiadczonych na rzecz podwykonawcy realizowanego przez jednostke zalezng kontraktu dotyczacego budowy
infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R (przychody ok. 10,8 mln z}).

Zawarte kontrakty pozwola zaréwno Emitentowi, jak i calej Grupie Kapitalowej, na zwickszenie w kolejnych okresach

przychodéw realizowanych w ramach segmentu uslug budowlanych.

Stabsze wyniki niz w okresie analogicznym poprzedniego roku zanotowal segment stolarki otworowej. Wplyw na to miala przede
wszystkim wewnetrzna reorganizacja zaktadu polegajaca na relokacji ciagu linii technologicznej zwiazanych z produkeja stolarki
aluminiowej wraz z montazem nowo zakupionego CNC. Dzialania te maja na celu zwickszenie wydajnosci produkeji
w asortymencie, ktéry z punktu widzenia obecnych trendéw rynkowych wydaje si¢ by¢ bardzo atrakcyjny. Dodatkowo czesé
zatogi produkeyinej zostata oddelegowana do prac montazowych na projekcie budowlanym realizowanym w Swinoujéciu,
polegajacym na budowie 14 pietrowego apartamentowca. Aktualnie prace na tym projekcie znajduja si¢ w fazie kofcowej,

a projekt powinien zosta¢ rozliczony na poczatku IV kwartatlu biezacego roku.

W dniu 17 maja 2019 roku Emitent otrzymal pozwolenie na uzytkowanie wydane przez Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego dla Miasta Poznania dla projektu ,,Strzeszyn Zacisze”. Tym samym zakoniczony zostal I etap realizacji inwestycji,
w zwiazku z czym w I pétroczu 2019 roku Grupa wygenerowala pierwsze przychody ze sprzedazy mieszkan w lacznej wysokosci
19,2 mln zl. Strzeszyn Zacisze jest pierwszym tak istotnym projektem deweloperskim realizowanym przez Emitenta. facznie
w ramach I etapu projektu wybudowano 120 mieszkan, 120 komérek lokatorskich, 51 miejsc postojowych naziemnych oraz 107
miejsc postojowych w hali garazowej. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zawarto 80 umoéw sprzedazy
mieszkan i dokonano rezerwacji 5 mieszkan. Po catkowitym rozliczeniu projektu Grupa zamierza rozpoczaé realizacje II etapu

inwestycji ,,Strzeszyn Zacisze” w Poznaniu.

W kolejnych oktresach Grupa zamierza rozwija¢ dzialalnos¢ deweloperska w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Jest to
uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych nieruchomosci na korzystnych warunkach. Dotychczasowe

doswiadczenia w realizacji inwestycji "Zacisze Strzeszyn" wskazuja na istotny potencjat rozwoju tego segmentu dziatalnosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I potroczu roku obrotowego 2019
7



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W KRS: 0000284164
B ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099

Gospodarczy
POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
‘ www.pozbud.pl

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Ryzyko skali dziatania

Grupa w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dzialalnosci. Spowoduje to koniecznosé dalszych zmian
w wewnetrznej organizacji Grupy oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére do tej pory lezaly wylacznie w gestii 0os6b
z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Zarzad Jednostki Dominujacej bedzie mial okresowe problemy
z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku wplynaé w sposéb negatywny na dzialalno$¢ Grupy oraz osiagane przez nia

wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest koniecznos$¢ pozyskania wysoko kwalifikowanej kadry
menedzerskiej. O ile Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi ograniczen w dostepie do oséb, ktére moga poszezycic sig wysokimi
kwalifikacjami i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w spétkach z Grupy, o tyle zwraca uwage na niepewnosé, co do
efektéw adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkéw i kultury organizacyjnej Grupy. Dla zredukowania tych ryzyk Grupa

aktywnie poszukuje pracownikéw $redniego i wyzszego szczebla.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie rob6t budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie moze zagwarantowal, ze
w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien przebiegna
w zakladanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowaé niemoznosé wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie.
Grupa doklada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej
dotychczasowej jego dzialalnosci taka sytuacja nie miata miejsca. Ponadto, przy realizacji uméw w budynkach objetych ochrong
konserwatorska, Grupa rozpoczyna cykl produkeyjny po dokonaniu niezbednych uzgodnient z konserwatorem zabytkéw. Dzigki
stosowaniu nowoczesnych technologii produkciji i urzadzefi Emitent ma mozliwosé dokonywania pewnych zmian projektéw, jak

i wykonanych juz produktow.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gltéwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny budynku i ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia

si¢ niestwierdzonych wezesniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opéznient w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢
od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zada¢ wylacznie
wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy. W omawianym okresie dziatalnosci Grupy nie wystapity przypadki
ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysokos¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartosci lub rezygnacji z realizacji wigkszej liczby przedsiewzigd, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie

zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyka takie jak kradzieze, czy
wypadki przy pracy. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej ryzyko to jest ograniczane odpowiednia organizacja placu budowy
oraz ubezpieczeniem prowadzonej dzialalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcéw, z ktérymi Grupa wspolpracuje przy realizacji
uméw, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone

przez Grupe.
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Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono konieczno$ci tworzenia rezerw na dodatkowe

koszty kontraktu. Realizacja ustug budowlanych §wiadczonych przez Grupe odbywa si¢ zgodnie z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyplacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowiazania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robot. Skuteczno$é
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spoétka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia
podwykonawcéw. Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspdlprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.
Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziala Emitent, naleza dostawcy ustug i materialéw. Jakos¢ wspdlpracy miedzy Grupa oraz
jego dostawcami materialéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen

oraz renome Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowsa dostarczenia materialéw odnosi si¢ do sfery produkeyjnej i moze mieé przelozenie na
wymierne straty finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty odszkodowania
umownego na rzecz klientéw z tytutu opéznient w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego wlasnie wzgledu
wazne jest, aby wspolpraca z dostawcami materialéw ukladala si¢ jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly bezpieczenistwo

w zakresie dziatalnosci Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi si¢ do sfery zwiazanej z realizacja przez Emitenta
kontraktow dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Spoétka wystepuje czesto w konsorcjach i moglaby si¢ przelozyé na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktéw.
Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcéw lub podwykonawcéw poprzez:

—  wspolprace z dostawcami materiatéw i podwykonawcami, z ktérymi Spétka ma kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach
biznesowych;

—  wspOlprace z firmami dostawczymi i ustugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

—  dywersyfikacje¢ dostawcow materialow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktéw

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich
produktéw, istnieje mozliwosé, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec
Emitenta beda podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres

potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dzialalno$ci Grupy roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jako$é

towaréw dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dzialalno$¢ o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientow
nieubezpieczonych badZ w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Grupie klientéw, stosuje si¢ przedptate lub inna forme

finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spotka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W strukturze
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organizacyjnej Grupy wyrdznia si¢ stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa si¢ kontrola i nadzér nad splywem biezacych
naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiqzuja si¢ z okreslonych
terminéw platnosci. Grupa nawigzala wspotprace z kancelaria prawna Skoczyniski Kolaficzyk i Partnerzy Kancelaria Radcow
Prawnych na kompleksowa obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji przedsadowej,

sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci krajowych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcédw

W I pélroczu 2019 roku z Grupa wspoétpracowalto 2 dostawcéw, od ktérych warto$¢ dostaw dla Emitenta przekraczata 5% udziat
w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 3 odbiorcéw, dla ktérych wartosé sprzedazy przekroczyla 5% udzial
w przychodach Grupy. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystgpuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od

kluczowych kontrahentéw.

Sytuacja ta w ocenie Grupy jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéw
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Spoélce sa jej wlasnoscia, badZ sa dostarczane przez réznych,
konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie
wystepuja sytuacje dominacji dostawcéw. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkcji Spétki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzeni przez pracownikéw — do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez innych dostawcow.
W przypadku skladania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z ustug podwykonawcow,
Emitent za kazdym razem kalkuluje oplacalnos¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje kazdorazowej weryfikacji podwykonawcédw pod

katem ich doswiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Emitent zamierza ogranicza¢ ryzyko uzaleznienia od niewielkiej ilosci dostawcéw i odbiorcéw poprzez dywersyfikacje Zrédet
dostaw oraz dywersyfikacje Zrédel przychodéw i kanaléw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalnosci na rynki zagraniczne.

Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealerow).

Ryzyko zwiazane z utrata personelu Zarzadzajacego oraz operatoréw maszyn produkeyjnych

Jedna z przewag konkurencyjnych Emitenta jest wykwalifikowana kadra zarzadzajaca kontraktami budowlanymi oraz
doswiadczona kadra obstugujaca specjalistyczne linie oraz CNC do produkciji stolarki. Przy pozyskiwaniu nowych pracownikdw
Emitent oraz spélki z Grupy musza konkurowaé z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Istnieje mozliwos¢, ze osoby
nalezace do kadry zarzadzajacej i wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowal si¢ na zmiang miejsca pracodawcy.
W powyzszych sytuacjach Zarzad Emitent moze nie by¢ w stanie pozyska¢ odpowiedniej kadry, konkurujac z ofertami innych
pracodawcéw. Powyzsze ryzyka moga mie¢ negatywny wplyw na rozwdj dzialalnosci oraz osiagane przez Emitenta wyniki

finansowe.

Ryzyko zwiazane z postrzeganiem branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy

Emitent jest strona umoéw finansowania, przez co zapewnia sobie dostegp do limitéw faktoringowych, gwarancyjnych
i kredytowych, stuzacych pokrywaniu kosztéw realizacji projektéw budowlanych, w tym developerskich oraz zabezpieczeniu
nalezytego wykonania kontraktéw, zwrotu zaliczek, rekojmi, a takze finansowaniu dziatalnosci produkcyjnej. W przypadku trudne;j
sytuacji branzy budowlanej, probleméw finansowych i plynnosciowych innych podmiotéw z branzy, stabego postrzegania rynku
budownictwa mieszkaniowego oraz spowolnienia gospodarczego istnieje ryzyko, ze banki i instytucje ubezpieczeniowe beda
ograniczaly ekspozycje na sektor budowlany, a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe udzielane podmiotom z branzy budowlanej
beda produktami wysokiego ryzyka, co moze mie¢ przelozenie na wyzsze koszty finansowania dziatalnosci Grupy lub tez moze
spowodowaé ograniczenie skali dzialalnosci przez Grupe. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiagane przez

Grupe oraz zdolno$¢ do pozyskiwania nowych kontraktow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I potroczu roku obrotowego 2019
10



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W KRS: 0000284164
B ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099

Gospodarczy
POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
‘ www.pozbud.pl

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospodarcz jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez Grupe. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyklad poprzez niekorzystne
zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalnosci prowadzenia dzialalnosci.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace §ledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz wspoélprace

z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym obszarem dzialalnosci Grupy jest produkcja okien drewnianych, drewniano — aluminiowych oraz ustug budowlano -
montazowych. Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w tym segmencie dzialalnosci jest obnizenie poziomu
marzy do poziomu czyniacego t¢ dzialalnosé nieoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowal przejsciowe klopoty
z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty
produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcédw, wspdipraca ze stalym

gronem podwykonawcéw, pozyskiwanie w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu..

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé konieczno$é
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest
poprzez dzialania akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy portfel zamowien — jesienia pozyskuje si¢ nowe kontrakty,
ktére zapewniaja w miesiagcach zimowych plynnosé finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie
zimowym promocyjnych cen na wyroby Grupy. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czeSciowo swoje

urlopy.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dzialalno$¢ prowadzona przez Spoétke wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych umoéw. Dotychczas Grupa nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to Spétka ogranicza poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktéw.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale na przestrzeni lat zwigksza si¢ ilo$¢ stolarki

otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR i USD.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu ogéltem, Grupa wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywow i wydatkéw w danej walucie obcej.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegolnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmiennosé, poziom
bezrobocia i jego zmienno$¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodatce i jego zmiennosé, jak rowniez ogdlne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.
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Majac na uwadze, iz dzialalno$¢ Grupy zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Grupy w przypadku pogorszenia si¢ koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wsréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych $rodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture¢ w budownictwie zaliczy¢ mozna:

—  stopief zamoznosci spoleczenstwa;

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

—  oprocentowanie i dostgpnosé kredytow;

—  polityke panistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego.

5. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wtasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzient 30 czerwca 2019 roku i w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa Kapitalowa POZBUD T&R S.A. nie byla strona postepowan przed sadem lub innym organem o zobowigzania lub

wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wlasnych.

Szczegblowy opis postepowan sadowych toczacych si¢ przed sadem z powddztwa lub przeciwko podmiotom z Grupy Emitenta

zostal zamieszczony w nocie nr IV.30 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Okna drewniane i drewniano — aluminiowe to najstarsza, podstawowa galaz dzialalnosci Spétki o znaczacym udziale w strukturze
przychod6éw. Drzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Grupa oferuje okna spelniajace wysokie wymogi w zakresie

wzornictwa, trwatosci, mozliwosci barwnych, jakosci okué, parametréw termicznych. Wysokie parametry Spotka uzyskuje dzigki:

—  stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki);

—  uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji drewnianych ramiakéw okiennych
Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie);

—  montowaniu wysokiej jakosci okud, uszczelek, zestawdw szyb oraz okapnikéw.

Emitent w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkcji ktérych
wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji
drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki
daja w konficowym efekcie wyroby spelniajace odpowiednie standardy rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne

zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Wsréd produktéw o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego segmentu okien i drzwi zewnetrznych od 2011 roku

Grupa rozwija réwniez lini¢ produktows drzwi wewnetrznych.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Dotychczas Emitent podzlecal wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnetrznym — sprzedaz dotyczy
gléwnie kontraktéw realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach np. apartamentowcach. Do
gléwnych atutdéw zwiazanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje produktows oraz budowe
portfela referencji Grupy. Podczas gdy na przestrzeni ostatnich kilku lat Grupa nie realizowala istotnych obrotéw w ramach
segmentu stolarki aluminiowej, w 2015 roku wznowione zostaly prace zwiazane z rozwojem wydzialu aluminium, w ramach
ktérego poniesiono wydatki na zakup linii technologicznej do hali aluminium. W okresie objetym niniejszym raportem prac
w zakresie rozwoju produkcji wyrobéw aluminiowych zostaly zintensyfikowane. Zarzad Jednostki Dominujacej planuje, ze
oddanie nowych linii do uzytkowania oraz rozpoczecie produkeji nastapi pod koniec 2019 roku. Przesunigcie terminu rozpoczecia
produkcji w w/w zakresie zwiazane jest z zaangazowaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej w dzialania strategiczne zwiazane

z podpisaniem przez spotke zalezna ,,SPC- 2 Sp. z o.0. kontraktu na GSM-R.
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W zakresie nowych grup produktéw Grupa wprowadzila do oferty, po zakonczonym pozytywnie procesie certyfikacji, okna

pasywne oraz drzwi wewnetrzne ognioodporne i dymoszczelne (EI 60 oraz EI 30).

Pozostaly asortyment produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta obejmuja przede wszystkim ogrody zimowe, bramy

garazowe, rolety, zaluzje, réznego rodzaju akcesoria do okien oraz artykuly komplementarne do oferowanych produktdw.

Uslugi ogdlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla

klientéw instytucjonalnych. Ich zakres skupia si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych, ktéra w szczegdlnosci obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac
budowlanych;

— rewitalizacji budynkow, ktéra w szczegdlnosci obejmuje prowadzenie kompleksowych budowlanych prac remontowych,
w tym wymiang stolarki otworowej;
—  budowie od podstaw nowych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych.

Grupa oferuje ustugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej oferty dla klienta szukajacego jednego
kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie odpowiedzialnosé¢ za rewitalizacje, remont lub budowe obicktéow, w tym
réwniez dostawe 1 montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako
dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa. W ostatnich latach Grupa realizowala
takze umowy z obszaru budownictwa kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywala m.in. prace zwiazane
z infrastrukturg kolejowa, tj. rewitalizacja dworcéw, nastawni, wiat peronowych, montaz ekranéw akustycznych. Ponadto Grupa
$wiadczyla takze ustugi zwiazane z wybudowaniem i wdroZzeniem systeméw GSM-R oraz wykonywala roboty towarzyszace.
Dzigki temu Grupa Emitenta realizuje obecnie jako cztonek Konsorcjum, najwigkszy jak dotychczas, kontrakt podpisany z PKP

PLK na ustugi budowlane, zwiazany z budowa w Polsce systeméw tacznosci ERTMS/GSM-R.

Ponadto w I pétroczu 2019 roku zostaly wygenerowane pierwsze przychody ze sprzedazy mieszkan I etapu realizowanego przez
Grupe projektu deweloperskiego ,,Zacisze Strzeszyn”, ktory jest pierwszym tego typu projektem realizowanym bezposrednio
przez POZBUD T&R SA. Dzialalnosé deweloperska jest najswiezszym segmentem generujacym przychody w Grupie POZBUD
T&R. Pomimo ze Grupa realizowala wiele projektéw zwiazanych z budownictwem mieszkaniowym, w tym poétroczu po raz
plerwszy osiagneta przychody z realizacji wlasnego projektu deweloperskiego Strzeszyn Zacisze. Projekt ten zostal przygotowany
z duza dbaloscia o szczegdly wplywajace na komfort uzytkownika, przy zastosowaniu wysokojakosciowych materialw.
Kluczowe z punktu widzenia Grupy bylo wykorzystanie w projekcie elementéw stolarki okiennej i drzwiowej pochodzacych
z whasnej produkgji. Ten model bedzie réwniez stosowany w przysztosci, gdyz zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej popyt na
mieszkania o podwyzszonym standardzie jest coraz wyzszy. Spotka zamierza realizowac kolejne projekty deweloperskie. Zarzad
Emitenta juz rozpoczal prace zwiazane z rozpoczeciem kolejnego etapu inwestycji Strzeszyn Zacisze. Projekt bedzie realizowany
w formule sp6tki celowej, po uprzednim pozyskaniu finansowania oraz zakontraktowaniu wiarygodnego wykonawcy. Aktualnie
trwa sprzedaz mieszkan wybudowanych w ramach pierwszego etapu w/w inwestycji . Zdaniem Zatrzadu Jednostki Dominujacej

do konica biezacego roku powinny zostaé sprzedane wszystkie mieszkania projektu..

Taczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R S.A. w I pétroczu 2019

roku wyniosta 88 573 tys. z}. Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rewitalizacja

Stolarka Stolarka budynkéw i in Ustugi
Wyszczegdlnienie drewniana aluminiowa u;ugbﬁ‘govil;fe deweloperskie
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENT I1T) (SEGMENT 1V)

PRZYCHODY OD KLIENTOW

24782 44 558 19 233

ZEWNETRZNYCH 0 88 573
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 0 0 0

MIEDZY SEGMENTAMI 0 0

KOSZT WYTWORZENIA 21331 0 35755 15277 72 363
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Stolarka Stolarka Rewlt’«}llz:.i(.:]a Ustugi
s s . .. budynkéw i inne .
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa ustugi budowlane deweloperskie
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENT III) (SEGMENT 1V)
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY
KOSZTY SPRZEDAZY 2 586
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 1995
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 11629
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1478
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1145
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 11962
PRZYCHODY FINANSOWE 185
KOSZTY FINANSOWE 3306
ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CZESCI AKCJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH POWODUJACE]J UTRATE
KONTROLI 0
UDZIAL W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK ROZLICZANYCH METODA PRAW WEASNOSCI 0
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 8 841
DZIALALNOSC ZANIECHANA 0
PODATEK DOCHODOWY 1636
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 7 205

Stolarka Stolarka Rewitalizacja Ustugi
et s . . . budynkéw i inne .
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa ustugi budowlane deweloperskie
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENT III) (SEGMENT 1V)
PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH 31709 0 26 958 0 58 667
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
MIEDZY SEGMENTAMI 0 0 0 0 0
KOSZT WYTWORZENIA 24 617 0 22249 0 46 866
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7092 0 4709 0 11 801
KOSZTY SPRZEDAZY 2318
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2308
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7175
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 976
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 539
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 7612
PRZYCHODY FINANSOWE 283
KOSZTY FINANSOWE 1795
ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CZESCI AKCJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH POWODUJACE] UTRATE
KONTROLI -313
UDZIAL W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK ROZLICZANYCH METODA PRAW WEASNOSCI 0
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 5787
DZIALALNOSC ZANIECHANA -763
PODATEK DOCHODOWY 806
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 4218

7. Informacje o rynkach zbytu produktow i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Dominujaca warto$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest na rynku krajowym (w I pétroczu 2019 roku oraz w tym samym okresie

roku poprzedniego udzial sprzedazy krajowej w sprzedazy Grupy ogétem ksztaltowala si¢ na poziomie ok. 90-92%)).

Swoje produkty Grupa POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Stany Zjednoczone, Wlochy, Niemcy, Wielka
Brytania, Belgia oraz Holandia.
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Grupa prowadzi sprzedaz poprzez 3 gléwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wlasne biura handlowe Emitenta, oferujace
produkty Spétki bezposrednio dla klientéw indywidualnych. Drugi kanal sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli
(dealeréw), poprzez ktoérych produkty Spoltki trafiaja przede wszystkim do klientéw indywidualnych na terenie catego kraju.
Ostatni kanal dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-
montazowe, wlaczajac w to wymiang lub instalacje stolarki otworowej. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa uzyskuje
z dzialalnosci budowlanej oraz dzigki zaméwieniom na stolarke otworowa ze strony odbiorcéw instytucjonalnych. Przychody
osiagane ze wspolpracy z klientami instytucjonalnymi w kazdym prezentowanym roku stanowily powyzej 50% przychodéw ze

sprzedazy ogdlem.

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2019 roku Grupa posiadala 1 odbiorce, ktérego udzial w sprzedazy przekroczyt 10% w obrotach

netto ze sprzedazy Grupy.

Nazwa odbiorcy Przedmiot dostaw Obroty netto Udziat warto$ci obrotow'w przychodach
(tys. z8) ze sprzedazy
PKP PLK S.A. ustugi budowlane/ 28 652 32,3%
materiaty

Innie najwicksi odbiorcy Grupy POZBUD T&R S.A. zakupili ustugi budowlane oraz stolatke otworowsa drewniana lub

drewniano-aluminiowa z ewentualnym montazem.
Wsréd dostaweow Emitenta mozna wyréznic¢ dwie podstawowe grupy:

—  dostawcow materialéw i surowcow do produkgji stolarki otworowej,
—  podwykonawcéw ustug w zakresie realizowanych kontraktdw.

W okresie od stycznia do czerwca 2019 roku Grupa miata 2 dostawcéw, od ktérych dostawy przekroczyly 5% wartosci zakupow

w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw, w tym jeden z udzialem powyzej 10%.

Strukture procentowa gléwnych dostawcow prezentuje ponizsza tabela:

. Obroty netto Udziat wartosci zakupéw w kosztach
Nazwa dostawcy Przedmiot dostaw . X
(tys. zt) wytworzenia sprzedanych produktéw
AGNES S.A. uslugi budowlane/ 25314 35,0%
materialy
MOSTEL Sp. z 0.0. ustugi budowlane/ 6226 8,6%
materialy

Zaden z wymienionych wyzej dostawcéw nie jest formalnie powiazany ze spétkami z Grupy.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W okresie I pétrocza 2019 roku Emitent nie zawarl Zadnej umowy, w jego ocenie znaczacej dla prowadzonej dzialalnosci.

W I pétroczu 2019 roku podpisat aneks do znaczacej umowy, ktory szetrzej opisany zostaly w raporcie biezacym, przekazanym do

publicznej wiadomosci i zamieszczonym na stronie internetowej Emitenta :http://www.pozbud.pl. co przedstawia ponizsze

zestawienie:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I potroczu roku obrotowego 2019
15



POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W ¢ KRS: 0000284164

- ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci
www.pozbud.pl

Podpisanie aneksu do umowy Nr
POIR.03.02.01- 30-0007/17-00 0 | Zmieniony zostal termin
dofinansowanie projektu pn. zakoficzenia realizacii
,»Wdrozenie innowacyjnej projektu okreslony w
Polska Agencja Rozwoju technologii produkcji kantéwki ancksie, 7/2019
1 | Przedsigbiorczosci z siedzibg w 08.04.2019 r. pasywnej Dual z dotychczasowego z dnia 08.04.2019
Warszawie Strong” w ramach poddziatania ustalonego na dzien 31 r.
3.2.1 pazdziernika 2020 roku,
Badania na rynek Programu na koficzacy si¢ w dniu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 12 lutego 2021 roku
2014-2010

Po okresie sprawozdawczym do dnia publikacji raportu za I pétrocze 2019 roku, Emitent réwniez nie zawarl Zadnej znaczacej
dla jego dziatalnosci umowy.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych
Informacje na temat posiadanych przez Grupe inwestycjach w innych jednostkach zostaly opisane w nocie nr IV.19 skréconego

$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powiazanymi zmieszczona zostala w skréconym §rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzieni 30 czerwca 2019 roku w nocie nr IV.18. Transakcje zostaty

zawarte na warunkach rynkowych.

11. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek
Szczegdlowe informacje na temat zobowiazan Grupy z tytulu zaciagnictych kredytéw na dzient 30 czerwca 2019 roku zostaly

zaprezentowane w nocie nr IV.8 skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenia zaciagnictych przez Grupe zobowiazan z tytulu kredytéw zostaly zaprezentowane w nocie nr IV.8 skréconego

$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poza formami zabezpieczen wymienionymi w w/w notach umowy kredytowe nakladaja na Grupe dodatkowe wymogi finansowe,
jakie musza by¢ spelnione przez okres kredytowania, tj. utrzymywania w okresie kredytowania, na dzient koniczacy kazdy kwartat

kalendarzowy,

* wskaznika finansowego Dlug netto / EBITDA za okres ostatnich 12 miesi¢cy poprzedzajacych dzied, na ktory wskaznik jest
weryfikowany, na poziomie:
- dla jednostkowych danych finansowych Emitenta: w roku 2018 na poziomie 4,0, w roku 2019 na poziomie 3,5, w roku 2020
na poziomie 3,0,
- dla skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitalowej: w roku 2018 na poziomie 4,5, w roku 2019 na poziomie 4,0,
w roku 2020 na poziomie 3,5,

*  wskaznika finansowego WZA (wskaznik zadluzenia aktyw6w) na poziomie nie wyzszym niz 0,7.

Grupa na biezaco monitoruje wykorzystanie posiadanych linii kredytowych. O ile po I kwartale 2019 r. kowenant dotyczacy

pierwszego z w/w wskaznikéw nie zostal dochowany (patrz nota nr IV.26 skréconego §rédrocznego skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego), to na koniec I pétrocza 2019 r. Emitent dochowal wymogéw uméw kredytowych w zakresie

wszystkich wymaganych warunkow.

12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Informacje na temat udzielonych przez Grupe pozyczek zawarto w nocie nr IV.6 skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Na dzien bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
wlasciwego usuniccia wad i usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaplaty, z ktérych Grupa korzysta
w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtéwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzied bilansowy Grupa posiadata

réwniez zobowiazania warunkowe dotyczace gwaranciji optacenia wadium oraz gwarancje zwrotu zaliczki.

Informacje na temat zobowiazan i aktywéw warunkowych zostaly zaprezentowane w nocie nr IV.22 skréconego srédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem nie wystapily naleznosci warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z przeprowadzonej emisji papier6w wartosciowych

Kapital zaktadowy Spétki na dzien publikacji skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
I pétrocze 2019 roku wynosi 26 774 179,00 zt i dzieli si¢ na 26 774 179 akcji, ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja wartos¢ nominalna wynoszaca 1,0 zt i zostaly

w pelni oplacone.
Struktura kapitatu zakladowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- 3 894 000 akcji serii A, co stanowi 14,54 % kapitatu zakltadowego Spélki, 7 788 000 gloséw, co stanowi 25,39 % ogodlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 3 408 500 akcji serii B, co stanowi 12,73 % kapitatu zakltadowego Spétki, 3 408 500 gloséw, co stanowi 11,11 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5500 000 akgji serii C, co stanowi 20,54 % kapitatu zaktadowego Spétki, 5 500 000 gloséw, co stanowi 17,53 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5 575 345 akciji serii D, co stanowi 20,82 % kapitatu zakladowego Spétki, 5 575 345 gloséw, co stanowi 18,18 % ogodlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5000 000 akgji serii E, co stanowi 18,67% kapitalu zakltadowego Spotki, 5 000 000 gloséw, co stanowi 16,30% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 948 384 akcji serii F, co stanowi 7,28% kapitalu zakladowego Spotki, 1 948 384 gloséw, co stanowi 6,35% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 1 447 950 akeji serii G, co stanowi 5,41% kapitalu zakladowego Spétki, 1447 950 gloséw, co stanowi 4,72% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Srodki z emisji zostaly wykorzystane na cele rozwoju produkeji segmentu okien PCV w Grupie Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku struktura gléwnego akcjonariatu POZBUD T&R S.A. byla nastepujaca:
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Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
Nationale Nedetlanden OFE + DFE 4643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%

Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%

Pozostali akcjonariusze 14 377 060 14 377 060 53,70% 46,88%
Yacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%

Optécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gltosow na walnym zgromadzenia réwng co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji POZBUD T&R S.A.

Od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartal 2019 roku, tj. od dnia 21 maja 2019 roku nie nastapily zadne zmiany

w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.
Dtuzne papiery warto$ciowe
W dniu 2 lutego 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate nr 1/2/2015 o emisji obligacji na okaziciela setii A.

W dniu 13 lutego 2015 roku wyemitowane zostato 50 000 obligacji zwyklych na okaziciela serii A o facznej wartosci nominalnej
50 000 tys. zt. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwala nr 130/15 z dnia 24 lutego 2015 roku
postanowil zarejestrowac w/w obligacje w dniu 26 lutego 2015 roku w Krajowym Depozycie Papietéw Warto$ciowych. Obligacje
zostaly oznaczone kodem PLPZBDT00054.

Obligacje na okaziciela serii A sp6tki POZBUD T&R S.A. zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
zgodnie z otrzymang w dniu 1 kwietnia 2015 roku uchwata nr 304/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

S.A. z dnia 31 marca 2015 roku. Obligacje zostaly wprowadzone do obrotu z dniem podjecia uchwaly.

W dniu 7 kwietnia 2015 roku Uchwata nr 320/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Zarzad
GPW) wyznaczono pierwszy dziefi notowan w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii A sp6tki
POZBUD T&R S.A. Pierwszy dziefi notowari 50 000 obligacji na okaziciela serii A POZBUD T&R S.A. o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem "PLPZBDT00054”, zostal
wyznaczony na 10 kwietnia 2015 roku. W/w obligacje Emitenta sa notowane w systemie notowar ciaglych pod nazwa skrécona
"POZ0219”.

Srodki finansowe pozyskane w wyniku emisji obligacji na okaziciela serii A zostaly przeznaczone na splate zobowiazan Grupy

z tytutu zawartych uméw kredytowych.

Wysokos¢ oprocentowania obligacji byla zmienna i obliczana byla na podstawie stawki referencyjnej WIBORGOM, powiekszone;j
o marze, natomiast odsetki beda ptatne w dniach okreslonych w warunkach emisji Obligacji. Wykup Obligacji nastapi po wartosci
nominalnej. Zgodnie z warunkami emisji obligacji dzien wykupu instrumentéw przypadal w dniu 13 lutego 2019 roku, przy czym

40% wyemitowanych obligacji mialo zosta¢ wykupionych w lutym 2018 roku (dzien przymusowego wykupu 20.000 obligacji
wyznaczono na 13 lutego 2018 roku).

W zwiazku z optymalizacja struktury finansowania i zarzadzania srodkami pienieznymi w spélce Emitenta Zarzad POZBUD
T&R S.A. w dniu 28 lipca 2017 roku podjat uchwate nr 1/7/2017 w sprawie przedterminowego wykupu wszystkich obligacji serii
A wyemitowanych przez Spotke w 2015 roku. Przedmiotem przedterminowego wykupu byly wszystkie obligacje zwykle na
okaziciela serii A, tj. 50 000 obligacji o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazda. Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity

z otrzymanego na ten cel kredytu bankowego.
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Emitent w dniu 14 sierpnia 2017 roku, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dokonatl wykupu
50 000 obligacji serii A oznaczonych kodem ISIN PLPZBDT00054 o lacznej wartosci nominalnej 50 000 tys. zt. Tym samym
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. dokonal wyrejestrowania wykupionych papieréw wartosciowych z kont
uczestnikéw. Na wniosek Emitenta obligacje bedace przedmiotem obrotu organizowanego w alternatywnym systemie obrotu
ptzez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku Catalyst, zostaly na podstawie uchwaty nr 970/2017 Zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wykluczone z obrotu z dniem 25 sierpnia 2017 roku. W zwiazku
z wezesniejszym wykupem obligacji Emitent musial poniesé¢ koszty finansowe w postaci premii za przedterminowy wykup

w kwocie 500 tys. zt.
Oprécz opisanych powyzej obligacji Emitent nie posiada i nie posiadat innych dtuznych papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2019.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiadata zasoby finansowe — srodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, jak réwniez pozyskane dotacje do inwestycji,
umozliwiajace w pelni wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazan finansowych, bez zagrozenia utraty plynnosci finansowe;.
Grupa zachowuje plynno$¢ finansowa i reguluje na biezaco swoje zobowiazania. Zarzad Jednostki Dominujacej pozytywnie

ocenia poziom plynnosciowy Grupy.

Jednoczesnie Zarzad jednostki Dominujacej wskazuje, ze ze wzgledu na sytuacje w szeroko rozumianej branzy budowlanej,
objawiajaca si¢ przede wszystkim w relatywnie wysokich zmianach cen materialéw budowlanych, ograniczonych zasobach
pracownikéw budowlanych oraz coraz wyzszych oczekiwaniach podwykonawcéw, Grupa obserwuje rosnace oczekiwania bankéw
w zakresie raportowania o realizowanych projektach, kladzenie coraz wigkszego nacisku na weryfikacje kowenantéw i mata
elastyczno$¢ w zakresie zarzadzania majatkiem shuzacym zabezpieczaniu instrumentéw kredytowych. Nalezy réwniez podkreslié,
ze instytucje finansowe czesto z wrecz malo racjonalnych powoddéw ograniczaja poziom finansowania, co paradoksalnie

negatywnie oddzialuje na realizowane projekty i zmusza wykonawcéw do poszukiwania alternatywnych Zrédet finansowania.

Aktualnie Emitent prowadzi rozmowy z instytucjami finansowymi zwiazane z relokacja posiadanego portfela kredytowego i nie

wyklucza jego dywersyfikacji poprzez nawigzanie wspoélpracy z nowymi instytucjami finansowymi.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych (w poréwnaniu
do wielkoéci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci)

Emitent planuje w roku 2019 realizacje inwestycji odtworzeniowych zwigzanych z modernizacja i zakupami niezbednymi
w segmencie stolarki. Niezaleznie od powyzszego, tak jak opisano w punkcie 8 niniejszego sprawozdania, w dniu 5 wrzesnia 2018
roku Emitent otrzymal drugostronnie podpisang umowe z dnia 31 sierpnia 2018 roku nr POIR.03.02.01-30-0007/17-00
o dofinansowanie projektu pn. ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkeji kantéwki pasywnej Dual Strong” w ramach
poddziatania 3.2.1 Badania na rynek Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2010, zawarta z Polska Agencja Rozwoju
Przedsi¢biorczosci. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacji produktowej - kantéwki pasywnej Dual Strong - hybrydowej
klejonki do okien pasywnych, skladajacej si¢ z kantowki tréjwarstwowej z rdzeniem termicznym wykonanym z przegréd
wypelnionych aerozolem. Realizacja tego projektu pozwoli rozszerzy¢ game oferowanych produktéw oraz wplynie na obnizenie

kosztéw wytworzenia produkowanych juz wyrobow.

Zarzad Emitenta podkresla, ze warunkiem rozpoczecia inwestycji jest pozyskanie finansowania zewnetrznego, co przy obecnym
poziomie zadluzenia bedzie mozliwe wylacznie po przeprowadzeniu rozméw z bankami w zakresie ograniczen nalozonych na
Jednostke Dominujaca i Grupe (kowenanty finansowe). Zdaniem Zarzadu inwestycja jest na tyle unikatowa i perspektywiczna, ze
rezygnacja z jej realizacji wylacznie ze wzgledu na opisany powyzej czynnik bytaby nieracjonalna, biorac pod uwage poziom jej

dofinansowania przez PARP.
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18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Zwigkszenie osiagnietych przez Grupe przychodéw w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w I pétroczu 2018 roku wynikato
przede wszystkim z rozpoczecia robét budowlanych na kontrakcie realizowanym dla PKP PLK zwiazanym z budows
infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R. Przychody uzyskane na tym projekcie w I potroczu 2019 wyniosty ok 27,5 mln ztotych.
Dodatkowo Grupa, biorac pod uwage skale inwestycji oraz fakt, iz pewne sktadowe kosztotworcze nie s jeszcze znane, zawiazala
rezerwe kosztows, ktéra spowodowala wzrost planowanego budzetu kosztéw o 1,28%. Zdaniem Zarzadu, biorac pod uwage

aktualny front robdt wartosé przychoddw realizowanych w kolejnych okresach powinna systematycznie wzrastac.

Dodatkowo pozytywny wplyw na uzyskane wyniki Grupy Emitenta w I pétroczu 2019 roku mialo oddanie do uzytkowania
inwestycji deweloperskiej Strzeszyn Zacisze. Spétka rozpoznala w I pétroczu 2019 przychody z tego tytulu na poziomie 19,2 min
zlotych. W ujeciu ilo$ciowym rozpoznano przychody ze sprzedazy 57 mieszkan. Cala inwestycja sklada si¢ ze 120 lokali

mieszkalnych. Zarzad Grupy Kapitalowej szacuje, ze cala inwestycja powinna zosta¢ rozliczona do kofica biezacego roku.

Stabsze wyniki niz w okresie analogicznym poprzedniego roku zanotowal segment stolarki otworowej. Wplyw na to miala przede
wszystkim wewnetrzna reorganizacja zakladu polegajaca na relokacji ciagu linii technologicznej zwiazanych z produkcjq stolarki
aluminiowej wraz z montazem nowo zakupionego CNC. Dzialania te maja na celu zwickszenie wydajnosci produkcji w
asortymencie, ktéry z punktu widzenia obecnych trendéw rynkowych wydaje si¢ by¢ bardzo atrakcyjny. Dodatkowo czgsé zalogi
produkeyjnej zostala oddelegowana do prac montazowych na projekcie budowlanym realizowanym w Swinoujéciu, polegajacym
na budowie 14 pictrowego apartamentowca. Aktualnie prace na tym projekcie znajduja si¢ w fazie koncowej, a projekt powinien

zostac rozliczony na poczatku IV kwartatu biezacego roku.

Ze wzgledu na otrzymana oferte nabycia pozostalych akcji w spélce EVER HOME SA, Emitent dokonat odpisu aktualizujacego
wartos¢ ksiegows akeji do wysokosci réwnej mozliwej do zrealizowania cenie sprzedazy. Warto$¢ odpisu wyniosta okoto 1,5 mln
ztotych. Grupa Kapitalowa zamierza zby¢ posiadane akcje w EVER HOME SA. Warunkiem dokonania w/w transakcji jest
utrzymanie w mocy do dnia przeprowadzenia transakcji umowy dotacyjnej nr POIR.03.02.01-04-0015/17-00 o dofinansowanie
projektu ,,Wdrozenie innowacji produktowej w postaci deski podlogowej High Resistant Wood sposobem na dywersyfikacje
dziatalno$ci EVER HOME SA w ramach poddziatania 3.2.1” z dnia 4 grudnia 2017 roku zawartej przez EVER HOME SA z

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Oferta kupna akcji jest wazna do kofica wrzesnia 2019 roku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily czynniki
i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosdci o nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalnosé podstawows Grupy Emitenta,

jej rynku oraz na wyniki osiagniete przez Grupe w I pétroczu 2019 roku.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta, co najmniej do konca nastepnego roku
obrotowego

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej kluczowe znaczenie dla osiagnictych wynikéw w perspektywie kolejnego roku bedzie

mialo przede wszystkim:
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

*  koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,

*  wielko$¢ popytu krajowego w zwiazku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem
technicznym istniejacej stolarki otworowej,

*  polityka instytucji finansujacych sektor budowlany,

*  poziom st6p procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

*  koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

*  ksztaltowanie si¢ kurséw walut,

*  kondycja finansowa konkurencyjnych przedsiebiorstw,

*  dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.
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Czynniki wewnetrzne:

*  jako$¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw,

*  jako$¢ wyrobow, atrakcyjnosé ksztattéw i kolorystyki produktow,

*  wlasciwa polityka cenowa,

* jakos¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,

* stabilnos¢ kanatéw dystrybugji,

*  skutecznos$¢ zalozonej strategii rozwoju, w szczegélnosci rozszerzenie dzialalnosci na rynkach Europy zachodniej

oraz w Stanach Zjednoczonych.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy w kolejnym roku obrotowym, to zasadnicze znaczenie beda mialy

nastepujace czynniki:

*  rozwdj wykorzystywanych przez Emitenta kanaléw dystrybuci,

* rozszerzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych,

* uczestnictwo w targach oraz wydarzeniach branzowych,

* aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktéw infrastrukturalnych oraz rewitalizacyjnych,

* dostepnos¢ linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad i rekojmi,

* wzajemnie zrozumiala wspélpraca z instytucjami finansowymi, umozliwiajaca zachowanie bezpiecznego buforu
plynnosciowego oraz umozliwiajaca realizacje zamierzen inwestycyjnych,

* stabilne zainteresowanie klientéw produktami oferowanymi przez Grupe.

W swoich dziataniach w 2019 roku i w najblizszych latach Grupa planuje skupi¢ sily na rozwoju swojego core biznesu, czyli
produkeji wyrobéw stolarki otworowej drewnianej oraz stolarki otworowej drewniano — aluminiowej. Powyzsze bedzie mozliwe
dzigki zwigkszonym mocom produkcyjnym uzyskanym dzigki wybudowaniu nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Stonawach
(zwigkszenie mocy produkcyjnych do 10 tys. m kw. z 3,5 tys. m kw., zautomatyzowanie produkciji), jak réwniez dzigki podjetym
dziataniom marketingowym oraz rozwojowi sieci oddzialéw i dystrybutoréw na terenie Polski, jak i Europy. Zarzad Emitenta
przyklada ogromna wage do rozwoju dalszej wspolpracy z partnerami w Stanach Zjednoczonych i tam tez upatruje szansy na
zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy. Rozpoczety proces reorganizacji, ktéry ma doprowadzi¢ do wydzielenia dziatalnosci
produkeyjnej zwiazanej ze stolarka okienna i drzwiowa, réwniez powinien przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia jej efektywnosci
szczegOlnie poprzez redukcje kosztéw ogdlnych, a takze latwiejszy dostep do finansowania obrotowego. Jest to szczegdlnie
istotne biorac pod uwage mozliwosci produkceyjne zakladu oraz koniecznosé zapewnienia odpowiedniego poziomu czynnikow
produkcji. Zarzad Jednostki Dominujacej swojej szansy upatruje réwniez w dalszym rozwoju stolarki drewniano aluminiowej. W

tym celu trwaja obecnie prace majace przyczynic si¢ do poprawienia efektywnosci produkeyjnej tego typu asortymentu.

Ponadto POZBUD T&R S.A. jako podmiot o ugruntowanej pozycji rynkowej bedzie wspieral swoja spoltke zalezna ,,SPC-2” Sp.
z 0.0. w realizacji podpisanego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontraktu na realizacj¢ projektu dotyczacego budowy
infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych. Zatzad Jednostki Dominujacej dotozy wszelkich staran zeby w/w
kontrakt byl realizowany terminowo oraz z nalezyta starannoscia. Rzetelna i terminowa realizacja tego kontraktu powinna w

sposob istotny wplywaé na poziom wynikow spotki w najblizszych latach.

Kolejnym istotnym elementem, ktéry bedzie znaczaco wplywal na wyniki Grupy w dluzszej perspektywie jest budowa II etapu
inwestycji Strzeszyn Zacisze. Aktualnie trwaja prace zwiazane z wydzieleniem aktywéw niezbednych do realizacji inwestycji oraz
whiesieniem ich do nowo powolanej spétki. Zarzad Jednostki Dominujacej prowadzi rozmowy z potencjalnymi wykonawcami
oraz aktywnie poszukuje finansowania projektu. Zapewnienie tych dwoéch czynnikéw umozliwi nam rozpoczecie realizacji tego

przedsiewzigcia.
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20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowg

W roku 2019 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta ani jego Grupy
Kapitatowej.

21. Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejgcie

Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. oraz jednostkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu polaczenia Spélki przez przejecie - nie wystapily.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr IV.35 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2019 roku.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosé6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu

Wykaz Akcjonatiuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. na

dzien przekazania skréconego raportu $rédrocznego za okres zakonczony 30 czerwea 2019 roku, prezentuje ponizsze zestawienie:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093 916 9,75% 13,35%
Nationale Nedetlanden OFE + DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2 309 445 2 309 445 8,63% 7,53%

Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%

Pozostali akcjonariusze 14 377 060 14 377 060 53,70% 46,88%
Yacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwng co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Pozbud T&R S.A.

24. Okre$lenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udzialéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Tlos¢ akcji  Emitenta, bedacych w posiadaniu czlonkéw Zarzadu na dzien przekazania raportu za I pétrocze 2019 roku,

przedstawia ponizsza tabela:

Zarzad
Warto$c Udziat . Udziat
nominalna kapitale Liczba ogolnej
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja Tlosc¢ akcji .. W xap glosow na o8 ],
akcji zakladowym WZA (%) liczbie gtosow
(zt) (%) ° na WZA (%)
1. | Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2369 100 2369 100 8,85 4316 100 14,07
2. | Andrzejak Roman | Wiceprezes Zarzadu 2610916 2610916 9,75 4093916 13,35
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Ilo$¢ akcji  Emitenta, bedacych w posiadaniu czlonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu $rédrocznego za

I pétrocze 2019 roku, przedstawia ponizsza tabela:

Rada Nadzorcza
Warto$é Iigzita:le Liczba Udziat
Lp.| Akcjonariusz Pelniona funkcja | Ilos¢ akcji nominalna z:lrda (E)o gloséw na w ogolnej liczbie
akdji (z4) Y )“y'“ WZA (%) | gtoséw na WZA (%)
0
1. | Wojciech Prentki Przewodniczacy 4606 4606 0,02 4606 0,02
Rady Nadzorczej

Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spélke pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji POZBUD T&R
S.A.

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartal 2019 roku, tj. od dnia 21
maja 2019 roku do dnia przekazania niniejszego raportu za I pétrocze 2019 roku, nie odnotowano zmiany w stanie posiadania

akcji, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta opisanych powyzej.

25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych pod dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaly papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do spotki.

27. Informacje, ktore sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
iich zmian, oraz informacje ktdre sa istotne dla oceny mozliwosci tealizacji zobowiazan

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepuja zdarzenia i informacje majace istotny wplyw na sytuacje kadrowa,
majatkowa i finansowa Spoétki. Emitent na biezaco realizuje zaciagnigte zobowiazania.
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28. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO I SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad spolki pod firma Pozbud T&R Spétka Akcyjna z siedziba w Wysogotowie oswiadcza, iz wedle jego najlepszej
wiedzy skrécone  sprawozdanie finansowe Pozbud T&R Spétka Akcyjna oraz skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Pozbud T&R Spétka Akcyjna za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30
czerwea 2019 roku i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Pozbud T&R Spélka
Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Pozbud T&R Spétka Akeyjna i ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad spoétki pod firma Pozbud T&R Spoétka Akcyjna z siedziba w Wysogotowie oswiadcza, ze
sprawozdanie z dzialalno$ci Pozbud T&R Spoétka Akcyjna oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Pozbud T&R Spoétka Akeyjna za I pdtrocze 2019 roku zawierajq prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji
Pozbud T&R Spotka Akcyjna i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R Spélka Akcyjna, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Wysogotowo, dnia 30 sierpnia 2019 roku

Signed by /

- . Signed by /
Podpisano przez: : .
Signed by / p! p! Podpisano przez:
Podpisano przez: Roman Andrzejak Michat Stanistaw
) Ulatowski
Tadeusz Andrzejak Date/ Data: 2019-

- : Date / Data: 2019-
SO 08-201525...... Date Datz: 2019:
08-30 14:30
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak Michat Ulatowski
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