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Wstep

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej ,Polityka Wynagrodzen”) spétki
POZBUD S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej ,POZBUD", ,Spétka”) zostata zaopiniowana pozytywnie przez
Rade Nadzorcza Spotki w dniu 15 lipca 2020 roku, a nastepnie zatwierdzona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 14 sierpnia 2020 roku uchwata nr 28/2020, zgodnie z przepisami art. 90d
ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o ofercie”). Ujete w
Polityce Wynagrodzen zasady wynagradzania s zgodne z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW.

Ninigjsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane tacznie za lata 2019 i 2020, w oparciu
0 art. 36, 90g oraz 90d ust. 2 Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/06/2021 z dnia 9 czerwca 2021 roku oraz
poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwnywalne za rok 2019)
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Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu zostaty okrelone w pkt 3 — 8 i 12 Polityki Wynagrodzen.

Organem wiaéciwym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu w Spoice jest Rada
Nadzorcza. Powotany cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na warunkach
okreslonych w wyniku negogjacji Rady Nadzorczej z cztonkiem Zarzadu, przy uwzglednieniu zasad

okreslonych w Polityce Wynagrodzer.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Jest stosunek pracy realizowany na mocy umowy
0 prace, zlecenie ustugi zarzadzania Spotka na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontrakt menedzerski)
lub powotanie do petnienia funkji cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkgji cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania oraz w przypadku zawierania umowy z cztonkiem
Zarzadu czas jego trwania oraz okres wypowiedzenia (z tym zastrzezeniem, ze wygasniecie mandatu jest
zawsze podstawa rozwigzania danej umowy).

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej a Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o
ustaleniu dodatkowo czeéci zmiennej wynagrodzenia. Czeéé stata wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu jest
zroznicowana w zaleznosci od petnionej funkqji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego cztonka
Zarzadu. Miesigczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu podlega corocznej waloryzacji o wskaznik
realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego ogtaszany przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie
zmienne, uzaleznione miedzy innymi od wynikéw finansowych i niefinansowych oraz innych kryteriow
zwigzanych z realizacja celow i projektow. Zaleinos¢ od tych parametréw moze dotyczy¢ zarowno
wynikow catej Spotki jak i Grupy. Szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu.
Czesc zmienna wynagrodzenia jest wypfacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktory wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez
sprawozdanie biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac rowniez inne
Swiadczenia niepieniezne od Spotki, m.in. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki
niezbednego do petnienia obowiazkéw Cztonka Zarzadu, prawo do dodatkowego ubezpieczenia, prawo
do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity).

Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej zostaly okreslone w pkt 9 - 12 Polityki Wynagrodzef.
Wytaczna podstawa wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym wytacznie w formie statej, zryczattowanej kwoty brutto ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub statej, zryczattowanej miesigcznie kwoty
brutto, ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie wyzsze od
pozostatych cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.
Cztonek Rady bedacy réwniez cztonkiem Komitetu Audytu, moze otrzymac miesieczne wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego

Zgromadzenia.

Wynagrodzenia s wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w sposob transparentny i
zapewniajacy realizacje Polityki Wynagrodzen. Zestawienie wskazuje, ze cztonkowie Zarzadu i Rady

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spdtka Akcyjna z siedziba w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwnywalne za rok 2019)



Nadzorczej pobierali w latach 2019 i 2020 wynagrodzenie state, ustalone odpowiednio przez Rade
Nadzorcza oraz przez Walne Zgromadzenie Spotki. W przypadku jednego z cztonkdw Rady dodatkowe
wynagrodzenie stanowito zwrot kosztéw podrézy w zwigzku z dojazdem na posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Spétka moze, ale nie musi przyznawac cztonkom Zarzadu
wynagrodzenie zmienne oraz cztonkom Komitetu Audytu — wynagrodzenie state za petnione funkgje.
W zwigzku z obecng sytuacja Spotki, zwiazang z reorganizacja wewnetrzng, nie zostaty podjete decyzje
O wyptatach zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu, jak i dodatkowe elementy
wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Zarzadu wynikaja z uchwat Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nowej
kadencji zostato ustalone uchwata numer 26/2020 Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 14 sierpnia
2020 roku (tres¢ uchwaty udostepniona raportem biezacym 33/2020 w dniu 14 sierpnia 2020 roku).

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spétki

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane s3 na podstawie uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych
w zwigzku z powotaniem cztonkéw Zarzadu, przy czym z obecnych cztonkéw Zarzadu:

v" Prezes Zarzadu - tukasz Fojt- petni funkcje na podstawie powotania. Pobiera wynagrodzenie
state, ustalone uchwata Rady Nadzorczej. Nie pobiera wynagrodzenia zmiennego;

¥ Wiceprezes Zarzadu — Michat Ulatowski — petni funkcje na podstawie umowy o prace.
Wynagrodzenie state, ustalone uchwata Rady Nadzorczej. Pobierane czeéciowo na podstawie
umowy o prace, czesciowo na podstawie uchwaty;

v' Wiceprezes Zarzadu - Andrzej Raubo - petni funkcje na podstawie powotania. Nie pobiera
wynagrodzenia - zgodnie z ustaleniami z Rada Nadzorczg Spotki, wynagrodzenie zostanie
ustalone i rozliczone po uruchomieniu projektu realizowanego przez spotke zalezng POZBUD
OZE Sp. z 0.0, w ktorg Pan Raubo jest zaangazowany kapitatowo oraz petni w spétce zaleznej
funkcje Prezesa Zarzadu. W opinii Rady Nadzorczej podejécie i w tym jednostkowym przypadku
rezygnacja ze statego pobierania wynagrodzenia s3 uzasadnione i niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw Spdtki.

Wysokos¢ wynagrodzenia, ktore otrzymuja cztonkowie Zarzadu jest z cztonkami organéw Spotki
uzgodniona i przez nich zaakceptowana. Polityka Wynagrodzern daje mozliwo$¢ uruchomienia
zmiennego czynnika wynagrodzen cztonkom Zarzadu, ktory potencjalnie moze stanowi¢ istotny sktadnik
wynagrodzenia, ktory bedzie mégt zostac uruchomiony w przysztoici — po wdrozeniu zmian

organizacyjnych w Spotce.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Spétki i zapewnia
niezalezno$¢ i obiektywizm cztonkéw Rady oraz wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zostato ustalone uchwaty numer 26/2020 Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu 14 sierpnia 2020 roku (treé¢ uchwaty udostepniona raportem biezacym
33/2020 w dniu 14 sierpnia 2020 roku). Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze]
otrzymuja wynagrodzenie wyzsze niz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, uwzgledniajace dodatkowy
naktad pracy, jaki ponosza - co jest zgodne z Polityka Wynagrodzer.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwnywalne za rok 2019)
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W zwiazku z obecna sytuacja Spotki, zwiazang z reorganizacja wewnetrzna, nie zostaty podjete decyzje
o wyptatach zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia - zaréwno czionkom Zarzadu, jak i dodatkowe, state
sktadniki wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Nie zostaty takze ustalone
mierniki korelacji wynagrodzer i wynikéw. Rada Nadzorcza w uzgodnieniu z Zarzadem Spéiki szacuja,
Ze ustalenie tego typu miernikéw mozliwe bedzie po zamknieciu biezacego roku bilansowego.

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

Nie dotyczy, co wynika z sytuacji opisanej w pkt 2) Sprawozdania.

4) informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w
sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

tukasz Fojt-Prezes Zarzadu (od 23.04.2020) nie dotyczy nie dotyczy
Michat Ulatowski - Wiceprezes Zarzadu (od 14.02.2019) nd 69,93%
Andrzej Raubo- Wiceprezes Zarzadu (od 15.08.2020) nie dotyczy nie dotyczy
Tadeusz Andrzejak- Prezes Zarzadu (do 17.09.2019) 26,55% nie dotyczy
Roman Andrzejak - Wiceprezes Zarzadu (do 23.09.2019,

nastgpnie od 23.04.2020 do 29.05.2020) 0% 26,55%
Roman Andrzejak - Prezes Zarzadu (od 23.09.2019 do

23.04.2020) nie dotyczy 0%
Pawet Pyzik - Wiceprezes Zarzadu (od 23.09.2019 do 23.04.2020) 0% 0%
Agnieszka Grzmil - Wiceprezes Zarzadu (03.06 - 15.08.2020) nie dotycz nie dotycz

018/2019 019/2020

Wojciech Prentki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do

14.08.2020) 56% 0%
Wojciech Prentki - Sekretarz Rady Nadzorczej (od 03.09.2020) nd Nd
Jacek Tucharz (od 02.01.2019) nie dotyczy 0%
Bartosz Andrzejak (do 14.08.2020) 11,11% 10,00%
Marek Chaniewicz (do 14.08.2020) 11,11% 10,00%
Halina Czubak - Lulkiewicz (do 14.08.2020) 11,11% 0%
Dominik Hunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od

03.09.2020) nie dotyczy nie dotyczy
Wojciech Wika-Czarnowski - czionek Rady Nadzorczej (od

14.08.2020) nie dotyczy nie dotyczy

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spéika Akcyjna z siedzibg w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwnywalne za rok 20 19



Wybrane jednostkowe wyniki finansowe Spotki — zmiana w ujeciu rocznym

bl D
Aktywa razem 3,43% -2,35% 10,76% -19,51% 13,50%
Przychody jednostkowe -30,21% -31,21% 7,40% 9,54% -42,57%
Zysk brutto na sprzedazy -36,71% -40,77% 51,48% -91,14% 128,77%

Dane dotyczace wybranych stanowisk pracowniczych (roczne wynagrodzenie brutto) — zmiana w ujeciu
rocznym

serwisant 7,45% 1,68% 8,56% 4,03% 42,02%

pracownik

administracyjny 8,51% 0,19% -6,27% 6,87% 22,01%
technolog 0,00% -0,43% 0,43% 33,25% 37,92%
stolarz 3.07% -2,70% 14,31% -1,58% 11,28%
magazynier -0,57% -1,06% -1,28% 10,89% 19,40%

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

wynagrodzenia pobierane z SPC-2 Sp. z 0.0.

proporcje
miedzy,
skiadnikami
wynagrodzenia
(%)

Inne

€Zesc %0 ¢ Plany tacznaiwartosc
swiadczenia

Zmienna £ emerytalne nagrodzenia
pieniezne LT YD agrosi<en

I: Zarzad czesc stala

tukasz Fojt- [ 2020 615 000 zt 0,00 zt 0,00 z¢ nd 615 000,00 zt Nd
Prezes Zarzadu
(od 23.04.2020) | 2019 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt nd 0,00 zt Nd
Agnieszka Grzmil | 505 55 350,00 zt 0,00 4 0,00 z¢ nd 55 350,00 zt nd
- Wiceprezes
Zarzadu (03.06 — 2019 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt nd 0,00 zt nd
15.08.2020)

Zaréwno Pan tukasz Fojt jak i Pani Agnieszka Grzmil prowadza jednoosobowa dziatalnoé¢ gospodarcza
| wspotpracuja ze spotka zalezng na podstawie umowy o wspodlpracy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwnywalne za rok 2019)



wynagrodzenia pobierane z AGNES S.A.

Proporcje
‘miedzy
skiadnikami
wynagrodzenia
(%))

tukasz Fojt- 2020 37 576,71z 0,00 zt 0,00 zt nd 37 576,71 zt nd

inne

Plany. " [#3c7na wartosc
femerytalne wynagrodzenia

CZESC

I Zarzad rok czescstata | Pt

iwiadczenia'.
pieniezne

Prezes Zarzadu
(od 23.04.2020) | 2019 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt nd 0,00 zt nd

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich Zmiany;

Nie dotyczy.

7) informacje na temat korzystania z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia;

Nie dotyczy.

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f czasowe odstgpienie od stosowania polityki
wynagrodzen w spélce, w tym wyjasénienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw,
od ktérych zastosowano odstepstwa,

W okresie sprawozdawczym Spotka zastosowata odstepstwo od Polityki Wynagrodzen, odstepujac na
wniosek Pana Andrzeja Raubo od Wyznaczenia wynagrodzenia statego za petniong na podstawie
uchwaty funkcje Wiceprezesa Zarzadu POZBUD.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone, rozpatrzone i przyjete przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaly nr 2/06/2021 z dnia 9 czerwca 2021 roku, celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu POZBUD S.A.
Rada N¥dzorcz
POZBUD Spétka Akc /

- T —

Dominik Hunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 9 czerwca 20217 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej POZBUD Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu o wynagrodzeniach za 2020 rok
(oraz dane poréwn wwalne za rok 2019)



